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PUBLICITES

on-paiement
des droits re-
latifs a la pu-
blicité sur les
lieux de vente, c’est
entre autres motifs re-
prochés par la mairie
de la ville Douala, a cer-
taines entreprlses dela
capitale économique. A
en croire la commu-
nauté urbaine de
Douala, 800 millions de
FCFA de factures im-
payées, soit 400 mil-
lions de FCFA de
redevances et 400 mil-
lions de FCFA de pénali-
tés, ont été
enregistrées par la
Communauté urbaine
de Douala (CUD).
En effet, c’est une di-
zaine d’entreprises
parmi lesquelles, la So-
ciété anonyme des
boissons du Cameroun
(Sabc), Nestlé, Coca
cola company, Guin-

Le communiqué signé de Roger Mbassa Ndime, maire de la ville Douala, rendu public le 16 aoiit 2023, suspend cer-
taines entreprises de I'usage des panneaux publicitaires de la ville, pour la promotion de leurs produits et services.

La CUD suspend une dizaine d'entreprises

ness Cameroun, Pmuc,
Canal +, Total Came-
roun, pour ne citer que
celles-ci  qui  sont
concernées par ladite
décision du maire,
Roger Mbassa Ndine.

Dans la note le premier
magistrat municipal fait
observer que : « Mon
attention a été attirée
sur le refus de s’acquit-
ter du produit de I'ex-
ploitation du domaine
public consécutif a la
publicité sur les lieux
de vente, opposé par
certains annonceurs.
Deés lors, il est stricte-
ment interdit a toutes
les régies de publicité
de recevoir toute cam-
pagne de publicité de
ces annonceurs jusqu’a
nouvel ordre. J'attends
garder la main ferme et
mettre en  ceuvre
toutes les prérogatives
de puissance publique

mises a ma disposition
par les textes en vi-
gueur ».

Cette décision, qui
prend effet le 30 sep-
tembre 2023, est jugée
par certaines entre-
prises de non-
conforme. C’est le cas
de la Société anonyme
des boissons du Came-
roun (Sabc), qui opte
faire valoir ses argu-
ments. L'entreprise fait
référence a l'article 20
de la loi sur la publicité,
aux instructions du Pre-
mier ministre chef du
gouvernement, a la cir-
culaire conjointe, a I'ar-
ticle 241 alinéas 3 du
Code général des Col-
lectivités territoriales
décentralisées (CTD),
au Code de l'urba-
nisme, et au décret
fixant la nomenclature
budgétaire des collecti-
vités territoriales.

T Roger Mbassa Ndine,

maire de la commu-
nauté urbaine de
Douala (CUD).

APNODE pr

Face a cette entreprise
récalcitrante, la mairie
de la ville envisage des

sanctions lourdes. «
Nous allons procéder a
la saisie de leurs véhi-
cules comportant des
éléments de publicité,
déchirer systématique-
ment toutes publicités
sur panneaux. Nous

avons d’ailleurs déja
demandé aux régis-
seurs agréés de ne plus
faire leur publicité »,
apprend-on d’une
source interne de mai-
rie.

Pour rappel, cette déci-
sion de la CUD inter-
vient a Vlissue de
plusieurs séances de
travail entre la mairie
de la ville et les entre-
prises qui exploitent
ces espaces publici-
taires dans la ville de
Douala. La derniére en
date remonte au 11
juillet 2023, ou plu-
sieurs entreprises ont
pris part a I’instar de la
Sabc, Nestlé, Commer-
cial Bank, les entre-
prises UCB, Bgfi Bank,
Pmuc, Simply Black, Fo-
cali, Qantum, Canal +,
entre autres.

Raphael Mforlem

MATIERES
PLASTIQUES

est un investisse-
ment d’un aolt de
7 milliards de
FCFA, qui va tres
biento6t voir le jour dans
la capitale économique
Douala. La nouvelle usine
de transformation des
matieres plastiques du
groupe Mitchimie, sera
dotée d’une capacité de
production annuelle d’en-
viron 250 millions de pré-
formes et 300 millions de
bouchons.
Déja présent sur le mar-
ché local avec une unité
construite sur 1 hectare
dans la zone industrielle
de Douala-Bassa, en plus
d’une base logistique, si-
tuée dans I'enceinte por-
tuaire de Douala, Mit
Chimie prévoit sur une
période de 24 mois, I'ac-
quisition et la construc-
tion de trois lignes de
marque Husky, qui per-
mettront, d’aprés Emma-
nuel Wafo Foko,
Président Directeur géné-
ral du groupe Mit Chimie,
« d’améliorer la capacité
de production et répon-

Dans une convention signée entre la société Mitchimie et ’Agence de promotion des investissements (API), entreprise
que dirige, Enmanuel Wafo Foko, envisage I’extension de ses activités en créant une nouvelle unité de fabrication des
préformes et des bouchons Pet.

Une usine de transformatlon en gestatlon

dre aux besoins du mar-
ché en préformes et bou-
chons de qualité et en
quantité ».

D’un montant de l'inves-
tissement d’environ 7 mil-
liards de FCFA sur 2 ans,
dont environ 4 milliards
de FCFA consacrés a la
construction de l'usine
proprement dit. « Il s’agit
pour notre groupe de
contribuer a I'améliora-
tion de la balance com-
merciale grace a |la
réduction des importa-
tions des préformes Pet.
Il est également question
pour nous détre en
droite ligne de la SND30
qui préconise la sortie du
marasme  économique
par la transformation
structurelle de notre in-
dustrie », précise Emma-
nuel Wafo

Pour la mise en ceuvre de
ce projet, le groupe Mit
Chimie a bénéficié de
I'API, d'un acces a des
avantages fiscalo-doua-
niers pendant les 5 pre-
mieres années
d’exploitation. Concer-
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nant la fiscalité de porte,
la convention avec I'API
permet, des lors, au
groupe Mit Chimie de bé-
néficier d’'une taxation a 5
% de droit de douane sur
les machines et équipe-
ments du projet, et une
exonération de la Tva.
Concernant la fiscalité in-
terne, le projet bénéfi-
ciera d’'un abattement de
50 % sur I'imp6t sur les
sociétés (IS), d’une exo-

T

Usine de production
des bouteilles plas-
tiques.

nération des droits d’en-
registrement sur mes
actes de mutation immo-
bilieres et conventions de
crédits liés au projet.

« La signature de la
convention avec I'API
conformément a la loi
portant incitation a l'in-
vestissement en Répu-
bligue du Cameroun,
nous permet de bénéfi-
cier de facilités et d’inci-
tations prévues par la loi,

renforgant ainsi notre en-
gagement envers le déve-
loppement économique
du Cameroun », ajoute le
Président Directeur géné-
ral du groupe Mit Chimie.
Qui annonce, a travers ce
projet, la création de 200
emplois directs et indi-
rects. « Le batiment de-
vant abriter la nouvelle
usine est fin prét et les
équipements annoncés
sont attendus au Came-
roun en fin aolt 2023 »,
termine Emmanuel Wafo
Foko.

Dans sa configuration ac-
tuelle, le groupe Mit Chi-
mie emploie 250
personnes. Dispose d’un
portefeuille-clients  es-
timé a 163 partenaires au
Cameroun et a I'étranger.
Avec une capacité ac-
tuelle de stockage de plus
de 5 000 tonnes, Mit Chi-
mie a réalisé au 31 dé-
cembre 2022, un chiffre
d’affaires de 10 milliards
de FCFA et un total bilan
de 6,5 milliards de FCFA.

Georges Semey
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POLITIQUE PUBLIQUE

DEVELOPPEMENT
DU NUMERIQUE

ntribuer consi-
dérablement au
Produit  inté-
rieur brut (PIB)
du Cameroun, c’est
entre autres objectif du
projet de développe-
ment du numérique
dont l'initiative est por-
tée par le Projet d’Accé-
|ération de la
Transformation numé-
rique du Cameroun
(Patnuc). Financé a
hauteur de 100 millions
de dollars, fruit d’'un ac-
cord de financement
signé le 23 décembre
2022, par le Patnuc. Le
projet a connu son lan-
cement ce 23 aolt
2023 a Yaoundé par le
Ministre des Postes et
Télécommunications.
En effet, ce projet est
Iillustration de ce que
le faible taux de cou-
verture internet au Ca-

Le partenariat entre le Ministre des Postes et Télécommunications et le Projet d’Accélération de la Transformation nu-
mérique du Cameroun (Patnuc) dont I'accord de financement a été signé le 23 décembre 2022, a connu son lancement of-
ficiel le 23 aolit 2023 a Yaoundé.

Plus de 50 m|II|ards FCFA pour le Patnuc

meroun ne saurait em-
pécher que des efforts
soient consentis pour
que le secteur du nu-
mérique puisse connai-
tre son essor dans le
pays. Il est dailleurs
plus important que cela
se développe, carily a
un besoin beaucoup
plus prononcé pour
ceux qui n‘ayant pas les
moyens de se déplacer
hors du pays ou hors du
continent puissent bé-
néficier du savoir via le
numérique. De nos
jours, Internet ne per-
met pas seulement de
s‘envoyer des mails,
mais aussi a apprendre
et se faire un métier.

Le Projet d’Accélération
de la Transformation
Numérique du Came-
roun (Patnuc), qui s’ap-
puie sur cing axes, dont
la mise en ceuvre de

nouveaux cadres insti-
tutionnels, juridiques
et réglementaires pro-
pices a la croissance du
secteur numérique et
au renforcement de la
confiance digitale ; le
déploiement des infra-
structures d’accés nu-
mérique  dans les
localités les moins des-

T

Le Minpostel au
sortie de Ia céré-
monie de lance-
ment du projet
Patnuc.

servies au Cameroun ;
la création des pIate—
formes numériques et
I'acquisition des équi-
pements pertinents et
favorables a un déve-
loppement sécurisé et
résilient des services
numériques dans le
pays ; l'amélioration
des compétences nu-
mériques des citoyens
étant importante, sui-
vra un renforcement
des capacités et le der-
nier axe est la promo-
tion du développement
des applications et ser-
vices numériques.

« Ce lancement est un
grand jour pour le Pat-
nuc. Nous l'avons ma-
turé et nous avons
identifié les besoins, la
ou on se devait de
pousser pour que les
TIC soient véritable-
ment utilisées pour

améliorer les condi-
tions de vie des popula-
tions », a indiqué
Minette Libom Li Li-
keng, Minpostel. Pour
le membre du gouver-
nement, « le but du
Patnuc, c’est justement
d’utiliser les technolo-
gies de I'information et
de la communication
pour améliorer notre
quotidien, et le numé-
rique bouscule tous les
secteurs. Ce que nous
voulons maintenant,
c’'est nous préparer
nous-mémes a mana-
ger le numérique au
lieu d’étre un ingré-
dient ou suiveur. Nous
devons étre actifs pour
le développement et
I'’émergence de notre

pays ».

Martial Obiona

MASSE SALARIALE

e Cameroun a
mobilisé 3 187
milliards de FCFA
de recettes fis-
cales en fin décembre
2022, les dépenses exé-
cutées au titre du trai-
tement des salaires ont
atteint 1 106,7 milliards
de FCFA soit un taux
d’exécution de 98,7 %
surles1121,5 milliards
prévus dans la loi de fi-
nance rectificative,
d’apres le rapport
d’exécution du budget
2022. Le ratio masse
salariale sur recettes
fiscales, s’établit a 34,7
% en 2022. C’est la pre-
miere fois que le Came-
roun respecte ce
critére de surveillance
en zone Cemac en
ayant un ratio inférieur
a 35 % depuis 2017.
Soit, 39,7 % (2017),
35,6 % (2018), 36,5 %
(2019), 41 % en 2020
puis 38 % en 2021.
Aprés cette embellie,
cet indicateur devrait
se stabiliser a partir de

A en croire la Direction générale du Budget, les salaires ont représenté 34,7 % des recettes fiscales en 2022. Un chiffre infé-
rieur au plafond de 35 % mis en vigueur dans les six grandes économies de la Communauté économique et monétaire de
I’Afrique centrale en 2017.

Le Cameroun s'artime a ratio de soutenablllte Cemac

2025, si les projections
contenues dans le Do-
cument de programma-
tion budgétaire
2024-2026 sont réali-
sées. En effet, d’apres
ledit document, le Ca-
meroun projette en
2023, une masse sala-
riale de 1 313,2 mil-
liards de FCFA contre 3
568,4 milliards de FCFA
de recettes fiscales soit
un ratio de 36,8 %. En
2024, il est attendu 3
912,1 milliards de re-
cettes fiscales pour des
salaires de 1 382,2 mil-
liards soit un taux de
35,3 %. Avec des objec-
tifs de 4 289 de re-
cettes et une MS de 1
426,6 milliards, le Ca-
meroun aura cumulé
un seuil de soutenabi-
lité de 33,2 % en 2025
puis 31,2 % en 2026,
soit 1 473,9 des salaires
et 4 710,2 sur les re-
cettes fiscales. C’est
dire que le pays doit a
la fois, maitriser I'effec-
tif des agents publics et

mobiliser voire surpas-
ser les objectifs de col-
lecte des recettes.
Outre la soutenabilité
de la masse salariale, le
Cameroun a visible-
ment respecté le stock
de la dette de I’Etat sur
le PIB. Celui-ci s’est éta-
bli a 44,2 % en 2022
contre 45,3 % un an au-
paravant. Ce niveau
reste donc en dessous
du critere de conver-
gence de la Cemac qui
se chiffre a 70 %. Par
contre, le taux de pres-
sion fiscale, un autre
indicateur de surveil-
lance de la Cemac mis
en vigueur en 2017, est
resté faible. « Le taux
de pression fiscale hors
recettes pétroliéres est
passé de 12,2 % en
2021 a2 12,7 % en 2022
», apprend-on.
D’autres indicateurs de
convergence sont res-
tés au rouge au cours
de la période sous-
revue. C’est le cas du
solde budgétaire de ré-

férence. Cet indicateur
a été supérieura-1,5%
et s’est établi a -811,6
milliards de FCFA soit -
2,9 % du PIB, aprés -2,5
% du PIB en 2021.

Bien plus, en fin 2022,
le Cameroun n’a pas
respecté le critere de
non-accumulation des
aérés. En effet, l'en-
cours de la dette a pro-

gressé de 1 009 mil-
liards de FCFA, soit 3,6
% du PIB pour se situer
a 12 361 milliards de
FCFA, soit 44,2 % du
PIB. Le taux d’inflation
moyen a atteint 6,3 %,
soit plus du double des
3 % admis en zone
Cemac.

Il convient tout de
méme de signaler que
la Direction générale
du Budget et le minis-
tére de I’Economie, ne
s’accordent pas sur la
masse salariale du Ca-
meroun durant la pé-
riode supra indiquée,
d’apres le Rapport sur
I’'Economie camerou-
naise en 2022. Pour le
Minepat, la masse sala-
riale est plutét ressor-
tie a 1 188 milliards de
FCFA, soit +10 %, une
différence de 81,3 mil-
liards de FCFA d’avec
les 1 106,7 milliards de
FCFA annoncés par la
DGB.

Marius Zogo
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ETAT FINANCIER ET Le 23 aolit 2023, PInstitution portuaire a rendu public, le Rapport des comptes contractés par le Port autonome de

RAPPORT D'EXERCICE2022  Douala, la Régie déléguée du Dragage, Douala port security, la Régie du Terminal a conteneurs et la Régie du remor-
quage dont 'exercice est arrivé a échéant au 31 décembre 2022.

Le PAD affiche des résultats satisfaisants

REPUBLIQUE : CAMEROUN
MINISTERE : FINANCES
DIRECTION : IMPOTS
CENTRE DE DEPOT DE : DGE YAOUNDE

ETATS FINANCIERS NORMALISES
SYSTEME COMPTABLE (SYSCOHADA)

EXERCICE CLOS LE 31/12/2022

DESIGNATION DE L'ENTITE

DENOMINATION SOCIALE: PORT AUTONOME DE DOUALA (PAD/RTC/RDR/RDD/DPS)
(ou nom et prénom de I'exploitant)

SIGLE USUEL : PAD

ADRESSE COMPLETE : BP 4020 Douala

N° IDENTIFICATION FISCALE M 069900009499 X

SYSTEME NORMAL

Documents déposés Reéservé a la Direction Générale des Impots

Date de dépdt

Fiche d'identification et renseignements divers £3

Bilan Non Applicable

Compte de résultat ]

Tableau des flux de trésorerie £3

Notes annexes 3]

Nom de I'agent de la DGI ayant réceptionné le dépot

Non Applicable

Nombre de pages déposées par exemplaire : .............ccc..... Signature de I'agent et cachet du service

Nombre d'exemplaires déposés : ........ccccvuvennne. Non Applicable
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FICHE R3
Dénomination sociale de Fentreprise :  PAD - RDD - DPS - RDR - RTC

Sigle usuel : PAD

Adiease:  BF 4020 Cousia Désignation entité : PAD -RDD - DPS - RDR - RTC Exercice clos le: 3122022
nd flscale : M * Exercloeclos | 311212022 Durée {en mois) : 12 Numéro d'identification : M 069900009498 X Durée (en mois) : 12
ZA EXERCICE COMPTABLE : DU = 002022 AU 322022
fa-] DATE D'ARRETE EFFECTIF DES COMPTES : I 22022 DIRIGEANTS ﬁ]
zc EXERCICE PREGEDENT CLOS LE: ITH22021 DUREE EXERCICE PRECGEDENT EN MOIS 12
) |oLa | w@3p.as3 | | |
Greffe  N° Regi du Con ree N Répertoire des i
sotre G Gomme Reriols des sntieprizes NGO'0 CYRUS DG SIC PAD BP 4020 Douala Cameroun
3 010-5039801-E | | | | 038003 MOUKOKO NJOH CHARLES MICHAUX __ DGA S/C PAD BP 4020 Douala Cameroun
N° de caisse sociale N° de Code Importateur Code activité principale
ZF PORT AUTONOME DE DOUALA | PAD
Désignation de l'entreprise Sigle
6 233420133 | www.pad.cm | 4020 | pousa
N* de téléphone amail Code Boite postale Ville
ZH CENTRE DES AFFAIRES MARITIMES - DOUALA
Adresse géographbgue compléte (Immeuble, rue, quartier, ville, pays)
a EXPLOITATION PORTUAIRE
Désignation précise de I'activits principale exercée par l'entreprise
| Mensisur HENRI CHOUP - BF 4020 Douala - Directsur des Finances ot de la Comptabilité (1) Dirigeants = Président Directeur Général, Directeur Général, A
Nom, adresse et qualité de la personne 4 contracter en cas de o Général, Gérant, Autres
Cabinet XPA AUDIT SARL - BP 2665 Douala - 233 42 54 13 # 609 91 48 57 AGREMENT CEMAC SEC N° 86 & ONECCA SEC N°50
MNom du professionnel salaré de entreprise ou
nom, adresse ef téléphone du cabinet complable ou du professionnel INSCRIT A L'ORDRE NATIONAL MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DES EXPERTS COMPTABLES ET DES COMPTABLES AGREES ayant dfabli les états financiers
.FANSI JEAN-MARIE EXPERT-COMPTABLE DIFLOME AGREMENT CEMAC N” EC 330 ET MEMBRE ONECCA N* ECP 200 5 .
SHEY JONES YEMBE PCA SIC PAD BP 4020 Douala C
Visa do FExpert o G aarse OLLE LIONNEL ARTHUR |REPRESENTANT PRC SIC PAD BP 4020 Douala Cameroun
CHAMENI NEMBUA CELESTIN REPRESENTANT SERVICES PM___|S/C PAD BP 4020 Douala Cameroun
® o MOUSSA DJAFAROU REPRESENTANT MINT SI/C PAD BP 4020 Douala C:
. |ZANG MARTIAL VALERY |REPRESENTANT MINFI S/C PAD BP 4020 Douala Cameroun
Non oul ZOUTENE DOUFENE REPRESENTANT MINEPAT S/C PAD BP 4020 Douala C
Etats par T EBOUPEKE LouIs REPRESENTANT APN S/C PAD BP 4020 Douala Cameroun
Generale (cocher (3 case) MBASSA NDINE ROGER VICTOR __|REPRESENTANT CUD S/C PAD BP 4020 Douala Cameroun
— MBAPPE PENDA AUGUSTE REPRESENTANT CHARGEURS __[S/C PAD BP 4020 Douala C:
oot benealres NYODOCK PERRIAL REPRESENTANT ARMATEURS S/C PAD BP 4020 Douala Cameroun
ignataire des états financiers Numéro de compte
Nom du signataire des S FRILAND PR e FE T ABDOUL KARIM REPRESENTANT DU PERSONNEL _|S/C PAD BP 4020 Douala Cameroun
Bl 22
Qualité du signataire des états financiers Elgzz :I :msmszms
BICEC AFD 1 2069 00004-03
BICEC LIMBE 01 206840001-80
Date de signature CBC IT12004310117
SCB DOUALA I001930593151-06
SCB LIMBE 3901938593151-65
SCBC 2200034429315
uBA 08003000020-25 Désignation entité : PAD - RDD - DPS - RDR - RTC Exercice closle:  3112/2022
ECOBANK DOUALA r1200153001-90 3 v =g = - A H .
BICEC KRIBI DOUALA 120632100138 Numéro d'identification : M 069900009499 X Durée (en mois) : 12
BGFI BANK S004399011-47
|SCE PRET SYNDIQUE PAD B0001491151-54
BC - PME 007485001 01-55
BACM SSTEZEH0006-05
BAMNGE BANK 38500107001-29
ECOBAMK TCHAD N'DJAMENA, 2134951 01-06
ECOBANK RCA BANGUI 1811896401 -45 i S
Signature .
i NOTE 1 DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES X
NOTE 2 INFORMATIONS OBLIGATOIRES X
NOTE 3A IMMOBILISATIONS BRUTES X
I |NOTE 3 [BIENS PRIS EN LOGATION ACQUISITION X
NOTE 3C IMMOBILISATIONS : AMORTISSEMENTS X
Désignation enfité PAD - ROD - DPS - ROR - RTC Esercice closle: 12002 NOTE 30 [IMMOBILISATIONS : PLUS-VALUES ET MOINS VALUE DE CESSION X
Muméro didentiection ;M OGEORIS90 X Durts ten mok) 12 NOTE 3E__[INFORMATIONS SUR LES REEVALUATIONS EFFECTUEES PAR X
FICHE D'IDENTIFICATION ET RENSEIGNEMENTS DIVERS 2 NOTE 4 IMMOBILISATIONS FINANCIERES X
NOTE 5 ACTIF CIRCULANT HAO X
Contréle de l'entreprise (cocher la case)
NOTE 6 STOCKS ET ENCOURS X
ZK | Forme juridique (1 0 1
A PRRIE s sos ol e ® NOTE7 __|CLIENTS PRODUITS A RECEVOIR X
IL Régime fiscal (1) 1 Emrepllse sous contréle privé national a NOTE 8 AUTRES CREANCES X
TH] Pays dusiege socinl 1) o 9 [ B Enreprise sous conire v étranger n NOTEB8A _|TABLEAU D'ETALEMENT DES CHARGES IMMOBILISEES X
) NOTE 9 TITRES DE PLACEMENT X
I Moo rehmarmnts e o Llold NOTE 10 |VALEURS A ENCAISSER X
70 | Mombre d'établissements hors du pays paur 0| o NOTE 11 DISPONIBILITES X
lesquels une complabilit distncte esttenue NOTE1z__|ECARTS DE CONVERSION X
] Promiére année dexercice cans e pays re NOTE 13 |CAPITAL : VALEUR NOMINALE DES ACTIONS OU PARTS X
NOTE 14 PRIMES ET RESERVES X
NOTE 15A |SUBVENTIONS ET PROVISIONS REGLEMENTEES X
ACTIVITE DE L'ENTREPRISE
NOTE 15B |AUTRES FONDS PROPRES X
Code nomenclature Chiffre d'affaires HT % activité NOTE 16A DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES X
Désignation de Macthté {*} dactivité (1) (GA HT) ou Valew Ajoulte dans b GA NOTE 168 |ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES X
WA HT 0u B VA TOTE T TENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES X
REDEVANCES MARCHANDISES 21867525138  16.63% NOTE 16C |ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS X
NOTE 17 FOURNISSEURS D’EXPLOITATION X
REDEVANCES NAVIRES 15011017485 11,41% NOTE 18  |DETTES FISCALES ET SOCIALES X
NOTE 19 AUTRES DETTES ET PROVISIONS POUR RISQUES A COURT X
LOCATION DOMAINE PORTUARE w20zatsass| 7005 NOTE 20 |BANQUES, CREDIT D'ESCOMPTE ET DE TRESORERIE X
NOTE 21 CHIFFRE D'AFFAIRES ET AUTRES PRODUITS X
REDEVANCES DES CONCESSIONS 18650302886  14,19% NOTE 22  |ACHATS X
NOTE 23 TRANSPORTS X
PRODUITS DIVERS ASI0TIS 0T 48 NOTE 24 SERVICES EXTERIEURS X
NOTE 25 IMPOTS ET TAXES X
FOURNITURES D'EAU AUX USAGERS 472571005 0,36% NOTE26 _ AUTRES CHARGES X
[
= NOTE 27A_|CHARGES DE PERSONNEL X
_ NOTE 27B |EFFECTIFS, MASSE SALARIALE ET PERSONNEL EXTERIEUR X
e p LLLLI1] 2up s 1080 NOTE 28 |PROVISIONS ET DEPRECIATIONS INSCRITES AU BILAN X
NOTE 29 CHARGES ET REVENUS FINANCIERS X
AUTRES (Doudla Port Security) s o woo NOTE30 |AUTRES CHARGES ET PRODUITS HAO X
NOTE 31 REPARTITION DU RESULTAT ET AUTRES ELEMENTS X
AUTRES (Régle Déléguée Remorguage) 4999685811  9,20% CARACTERISTIQUES DES CINQ DERNIERS EXERCICES
NOTE 32 PRODUCTION DE L'EXERCICE X
AUTRES (Régle Terminal 4 Contalners) 54326246 168|  41,30% NOTE 33 ACHATS DESTINES A LA PRODUCTION X
Givara NOTE 34 FICHE DE SYNTHESE DES PRINCIPAUX INDICATEURS X
TOTAL 131 526 364 300] 105,40% NOTE 35 LISTE DES INFORMATIONS SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES ET X
NOTE 36 TABLES DES CODES X
(1} NGTE 34
) kar i prh s ackb iansTefs BB Al CLHT; o valacr i B4 (1) les Notes non documentées ne dolvent pas étre jointes aux états financlers. Leur contenu peut étre amélioré par les entités
(3] Rayer la mension inutile (utiliser de préférence la ' A)
A : Applicable NIA : Non applicable

Par exemple paur une entité qui n'a pas de stocks et en-cours, elle doit cocher 4 l'intersection

(ligne NOTE &' & ‘colonna N/A)
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BILAN ACTIF

Désignation entité : PAD - RDD - DPS - ROR - RTC
Numeéro d'i ification : ] X

Exercice clos le: 22022

Durée (en mais) : 12

EILAN AU 31 DECEMBERE 2022

EXERCICE AU

EXERCICE au 31/12/2022 3122021

Désignation entité :

Numéro d'identification M 069900008499 X

Exercice clos le:

Durée (en mois) :

COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2022

LIBELLE

EXERCICE
AU
31M2i2022
NET

COMPTE DE RESULTAT

PAD - RDD - DPS - RDR - RTC

J2/z022
12

EXERCICE
AU
IM22021
NET

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 327 312 671 820 140 745 620 418 186 587 051 404 159 013 693 566

|

BA |ACTIF CIRCULANT HAOD 5 318 589 647 o 318 589 64T 294 444 897
EB [STOCKS ET ENCOURS & 2701 014 580 182 947 234 2 508 067 346 485 540 948
BG [CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES

BH |Fournisseurs avances versées 17 19 655 836 989 o 19 655 B36 939 31 189 097 284
Bl |Clients T 86 983 992 323 34 351 186 402 52 632 BOS5 921 48 459 255 380
BJ |Autres créances 8 72 207 809 529 2140 583 549 70 087 025 980 B8 940 468 918

[:L9 TOTAL ACTIF CIRCULANT 181 867 043 068 36 684 717 185 145 182 325 883 149 378 BO8 437

BQ |Titres de placement 9 o L] o L]
BER |Valeurs a encaisser 10 752 495 405 47 207 012 705 288 393 452 794 802
BS 8 postaux, caisse et assimilés hhl 78 541 192 989 o 78 541192 989 45 072 669 584

-1l TOTAL TRESORERIE-ACTIF 79 293 688 394 47 207 012 79 246 481 382 45 525 464 386

e I R N R

-*4 TOTAL GENERAL 410 996 918 122 353 917 D66 389

BILAN PASSIF

Désignation entité : PAD - RDD - DPS - RDR - RTC
Numéro d'identificati M 069900009499 X

Wk,

588 474 462 735 177 477 544 613

Exercice clos le : 311212022

Durée (en mois) : 12

BILAN AU 31 DECEMBRE 2022

RK

T

ol VALEUR AJOUTEE (XB +RA+RB)+ (somme TE a RJ)

AMORT et NET TA |Ventes de marchandises A + 21 a 1]
DEPREC

RA |Achais de marchandises - 22 a 1]

AD |IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 5 461 369 008 4889 087 512 572261 494 1 578 290 €55
RE |Variation de stocks de marchandises | B 0 0
AE |Frais de t et de i o 0 0 o P8 MARGE COMMERCIALE (Somme TA & RB) 0
AF |Brevets, li et droits similai 5 461 369 006 4889 087 512 572281494 1 578 290 655 TB |Ventes de produits fabrigués B PR 930 720 [
AG |Fonds commercial et droit au bail 0 0 0 0 TC |Travaux, services vendus c + 21 128 831 549 153 127 989 027 786
TD |Praduits accessoires D + 21 1 693 884 427 30T 348 T42

AH |Autres immobilisations incorporelles 1] o o o

CHIFFRE D'AFFAIRES (A + B + C + D)
Al |IMMOBILISATIONS CORPORELLES 3| 291046887 1.rj 135553762904|  155483124251| 129 457 405087 TE |Praduction stockée (ou déstackage) g+ ] B o 0
A |Terains (1) 1088 122 915 [} 1088 122 915 1088 122 915 TF |Production immobilisse 21 o °
(1) dont P o Net - —

ax | Batiments 113853239920|  53676463286) 50976776654 51589 421 891 TC: | Subveniions d'sxploration Gl it ihils o
(1) dont F on Net /. TH |Autres produits + | 21 4006 867 628 4414 016 277
AL |Ame et 20842270088 16742664907 37960811 162168178 Tl |Transferts ds charges d'sxploitation + | 12 883 196 188 419 887 315
AM |Matériel, mobilier et actifs biologigues 34 279 791 783 14 149 404 355 20 130 387 428 15821 778 708 RC |Achats de matiéres premiéres et foumnitures liées - 22 4] 0
AN |Matériel de transport 66152306948 50310 355 312 15 841951 637 18 069 280 569 RO |Varalion de siocke ds matidras premidime af fourniures lides ol B il o
RE |Autres ashats | 22 12 574 316 478 -9082 004 704

AP | et tes versés sur i 3 55 331 155 430 674 B75084| 54 656280 426 39 926 634 829
RF |variation de stocks d'autres approvisionnements i+ | 8 2021785032 263 978 551
AQ |IMMOBILISATIONS FINANCIERES 4 30 804 415 659 302770000 30 501645 659 27 977 997 824 RG |Transports | 23 1 222 544 748 551620 375
AR [Titres de participation 5 386 740 000 302 770 000 5083570 000 5083 970 000 RH |Services extérieurs S| 24 65695349 259| 40333 287 283
AS |Autres immobilisations financiéres 25 417 675 658 0| 25417675659 22 894 027 824 RI_|Impbts ot taxes . -5191 797 000 -3 121409 787
RJ |Autres charges S| =z 4149 822 076 -2 460 644 310

B4 042

T 2212

=
Charges de personnel | - | 27 | -svsr14soszz| 30109988 459

Lol EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (XC+RK)

Reprises d'amortissements, provisions et dépréciations

28

33172 113
4447 174 744

47 735 283 753

3463 580 744

RL

Dotati aux an

ents, aux provisi

RESULTAT D'EXPLOITATION (XD+TJ+ RL)

et dépréciations -

3C828

-16 045 3990 888

21 570 B8

-16 566 033 454

RESULTAT FINANCIER (somme TK a RN)

TK |Revenus financiers et assimilés + 29 1781072765 1013342915
TL |Reprises de provigions et dépréciations financiéres + 28 a 1543 343 805
TM |Transferts de charges financidres + 12 (1] 1226 B13 638
RM |Frais financiers et charges assimilées - 29 -3 721272559 -2 638 576 842
RN |Dotations aux provisions et aux depreciations financieres = 3CE28 -104 700 000 [

-2 044 898 784

1144 923 515

XG |[RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (XE+XF) 19 525 988 891 35 777 764 558
TH |Produits des cessions dimmobilisations + 3D 1518 449 o
TO |Autres Produits HAO + 3D 7 870 103 485 3121 716 546
RO |Valeurs ¢ des d'immobilisations - D (1] o
RF |Autres Charges HAD - 30 1] 1]
XH |[RESULTAT HORS ACTIVITES ORDINAIRES (sormme TN a RP) 7 671621 944 3121 716 546
RQ |Participation des travailleurs - 30 1] 1]
RS |Imp&ts sur le résultat - -11 138 479 566 -16 294 234 410
X1 | RO+R

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Désignation entité :
Numéro d'identification :

PAD -
M 069900009499 X

RDD - DPS - RDR - RTC

Exercice closle:

Durée {(en mois) :

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31 DECEMERE 2022

Jn2rzozz
12

EXERCICE AU EXERCICE AU LIBELLE Note | 31/12/2022 311202021
311212022 311212021 Trésorerie nette au 1er janvier
rane actif N-1 - Trésorerie paseif N-1) 41 513 331 450 26 093 082 954
NET Flux de tré ie pr des activités opérati I
Capital 30 575 553 255 30 575 553 255 FA  |Capacite d'Autofinancement Globale (CAFG) 20 093 434 469 31042 628 053
CB__|Apporteurs capital non appelé ) 13 0 0 FB |-Variation actif creulant HAO (1) 318 589 647 294 444 897
gg E”"::s;'“:éa" I""“’:_i“' social ;: g g FC |- Varation des stocks 2012 526 398 -262 784 631
carts de réévaluation -
CF_|Fonds de renouvellement 14 1402 508 957 1402 598 957 FD_[-Variation des créances 6232094 249 996 132 120
CG |Réserves légales 14 3721070 104 3073722 154 FE |+ Variation du passif circulant (1) -7 777 362 169 44012 377 849
CH |Report & nouveau (+ou 4 14 44 455 303 387 24721 918 174 Variation du BF lié aux activités opérationnelles (FB+FC+FD+FE) : 3876 383 965 44 453 270 451
CJ  |Résultat net de I'exercice (bénéfice + ou perte - 16 059 131 269 22 605 246 694 ST ar i
Cl__ |Résultat en attente d'affectation 0 0 )
CL |Subventions d'investissement 15 90825715220 30270 014 542 Flux de ie pr des activités d'i ts
CM |Provisions réglementées 15 0 0 FF |- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations incomparelles -233 695 818 -062 049 623
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES FG |- Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles -37 270 887 413 -36 698 575 904
CP | ASSIMILEES 187039462192 112649053776 FH_|-Dé fs s aux acquisitions dimmobilisations financiéres 2668876057 20 384 043517
DA |Emprunts et dettes financiéres diverses 16 34398 665 603] 42008 279 722 FI | orncasasments s aux csssions dimmablisations incorporsles et 1518449 0
DB |Dettes de location acquisition 23 794 549 371030 755 FJ |+ Encaissements liés aux cessions dimmobilisations financiéres - 145 228 222 4 030 964 983
DC |Provisions pour risques et charges 16 13 762 346 200 16 083 373 389 zc o d 0
TOTAL DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES
oD ASSIMILEES 431184306552 5846216531866 Flux de trésorerie provenant du financement par les capitaux propres
(1] 3 TOTAL RESSOURCES STABLES 235224 268 544 FK_ |+ Augmentations de capital par apports nouveaux 0 0
FL |+ Subventions dinvestissement regues 68109734173 Q
DH Detbes circulantes HAQ 5 773 221 373 462 332 498 FM |- Prélévemants sur le capital 0 0
DI |Clients, avances regues 7 15331 088 153 15 854 440 917 R N E—— 3713998 000 000 000
DJ  [Fournisseurs d'exploitation 17 33 891 585 647 38 397 821 557 . "
DK _|Dettes fiscales et sociales 18 34 994 867 249 32774 109 100 ZD |Fluxda e pr des capitaux prop FKaFN) 2 s
DM |Autres dettes 19 86 025 641 444 91 305 391 739 UL Clu (LU G Yk s
Provisions pour risques a court terme 0 0 FO |+ Emprunts 10 526 496 484 13403 812 621
FP |+ Autras dettes financiéres 1] 0
TOTAL PASSIF CIRCULANT 171016 403 866 178794 095 811 FQ |-Remb ents des emprunts et autres deftes financiéres 13590 621220  -15465759 518
x"q"“s :::g:“ d"s‘"n‘:;"gt‘-‘ S 0 0 ZE |Flux de trésorerie provenant des capitaux étrangers (somme FOaFQ) | E -3064124726|  -2061945 87
nques, ISseme nanciers credr (]

DR

trésorerie
[V TOTAL TRESORERIE-PASSIF

DV |Ecart de conversion-Passif
TOTAL GENERAL

4755915936

4755 915 936

410 996 918122

4012132936

4012 132 936

|12 | s20776] 0]

353 917 966 389

Flux de trésorerie provenant des

és de financement

VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE DE LA PERIODE (B+C+F) ﬂ- 32 977 233 996 15 420 248 496

Trésorerie nette au 31 Décembre (G+A)

Trésorerie actif N - T

rie passif N =

Contréle :

H

[1] & l'exclusion des variations des eréances et deties Ilées aux aclwm d |n\resllasement (variation des eréances)
sur cession d'immobilisation et des dettes sur i ou i

exemple variation des

) et da

Sur su

i i regues).

(par

74 480 565 446

74 480 565 448
o

41513 331 450

41 513 331 450
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NOTE 1: DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES

Désignation entité : PAD - RDD - DPS - RDR - RTC
Numéro d'identification : M 069900009499 X

Exerclce closle: FH2/2022
Durée (en mols) : 12

- DETTES GARANTIES PAR DES SURETES REELLES

Dettes financiéres et ressources assimilées :

Emprunts obligataires canvertibles a a
Autres emprunts obligataires a 1]
a 0
a ']

Emprunts et dettes des établi its de crédit
Autres dettes financiéres

SOUS TOTAL (1)

]
]
0
[1]
0

Dettes de location-acquisition :
Dettes de crédit-bail immobilier Q
Diettes de crédit-bail mobilier 23 794 549
Deettes sur confrats de location-vente a

Deettes sur confrats de location-acquisition 0

SOUS TOTAL (2) 23 794 549 0 1000000000

Dettes du f circulant ;

Ewmisseur\s et comptes t a 5] [1]) 5]
Clients 1] 1] 0 0
Personng| 1] i} 0 0
Sécurité sociale et organismes sociaux a "] 0 0
[Eat 0 0 0 0
Organismes infernationaus a 0 ] 0
Associés et groupe a [t} o 0
Crediteurs divers a 1] [1] 1]
0 O
OTA 0 0
ENGAGEMENTS FINANCIERS E z
dorinés ragus

Er is & des entilés lides 0 0
Primes de [ non échues 0 0
Avals, cauti garanties [i] i
Hypothé i Ils, gages, autres 0 0
Effets ptés non échus [1] 1]
Créances commerciales el professionnelles cédées 1] 0
Abandons de créances conditionnels 0 0
TOTAL 0 0
Commentaire :

Le nantissemenl se rapporte & un DAT desting & couvrir la dethe de FOFA 1,557 milliards conbractée en 2019 pour Macquisition des véhicules par crédit bail
auprés de la SGC.
Le solde de cette dette au 3171272022 comespond & la valeur résiduelle de la levés de loption d'schat desdits véhiculas.

NOTE 2 : INFORMATIONS OBLIGATOIRES

Désignation entité : 'AD - RDD - DPS - RDR - ATC Exercice clos la ; IMMazoaz
Muméro didentification : M 063900009439 X Durée (en mois) ; 12

NOTE 2
INFORMATIONS OBLIGATOIRES

A - DECLARATION DE CONFORMITE AU SYSCOHADA

‘Ces états financiers ont &té &labords en confornité avac ks nouvel acts uniforme 5YSCOHADA Révied, dans ls respect des dispositions réglementaires an vigueur su Camsroun.
Les normas comptables appliquées sont oolles résultant de Napplication du droit Complatie of de linfamation financigr OHADA,

B - REGLES ET METHODES COMPTAELES

pénérals ast tenus au systéme ptable OHADA. C'est une comptabilité d'engagement ot 4 co tirs, les créances &t les dettes sont

s de: ' Ui en donne P! guau moment du lransterl des ressources mondtaires gui =y ratlachenl.
Lennrrice seaial commente le 1% janvier of se tarmine le 31 désembre. Les &labs inandiers couvient une périods de dows mais. Les pringipes @ base appliqués sont les
Caontinuité de Pexploitation
Permanence des méthodes
Séparation des exercices
Prudence
Importance relative
Lee états financeers som dtablis selon |a princips du colt historigue 4 Nexception des créancas et dettas en devises qu sont convertias sur la base du cours au 31 décambra.
Lunité: de camptl 2=t le Frans CFA (XAF),
La silualion esl arrélée, el e résullal caloulé, & la dabe de clilure de Fexercics. Les « édvénements poskérews » ne jouent un rile que s'ils sonl révilaleurs & éléments exstant
i@ & la date de cldture, mais non encore connus A oetha date.
Comme I précise [a nome LS 10, Ies événemenis pastérieurs sont & infgrar aux comptes [dans leurs effets) 5'ils procurent des informations permettant ;
=« Sail de mieux eslimer les sommes relatives aux condilions existant @ la clalure de lexerc
- Salt de remetire en cause 'ypothies de continuits de tout ou partie de 'entreprize.
Aussi, e lien de Mévenemenl postéeur ave la siluation existant a la clblure doil-il &re direct el prépondérant. Sice lien existe, alors les comples de l'exercioe sonl ajustés en

B2.2 - Cadre Iégal & fiscal applicable !

Le régime fiscal aplicable & la socéts sl le dgime de dieil commmun. A ce fire, 1 soche est assujstlie au paement & minmun de perceplion & 2% du chiffie d'affaires,

ane n secteur d'sclivités rég par lee extes réglementaies sulvanis | décret n* 20190034 du 24 jsnvier 2019 portant réarganisation du PAD ; décret n* 20991035 portant aperobation
|Diuret 20190320 du 18 juin 2018 précsant les modalilés dapplicalion de certaines digposilions des Lois 0" 2017010 el 2017/011 du 12 juillet 2017 partant stalul géneral des entrep
Décret 2099/321 du 18 juin 2018 fiant les publiquee, la lee elles de lewrs dirgeants.

B2.3 - Principe général sur les provisisns
En applisafion du principe de prodence, la dobalion aus provsisns est sbligaisirement constalée, méme en cas

La mésthode de provisionnement en cours reléve de l'appréciation du risque que présents un cient ou tiens.

Les sonl valorisés au soul mayen wilaire pondérs,

B4 - Opé SR rapp aux

Contormément sux dspoetions du droit Complable OHADA, lee produts et les charges concermant des exencices
antérieurs sont enrgisines, sekn leur naturs, comme les produits o les chames de leerice on oours et panmpmr ala
Lina mention spéciiqua de telles opérations, s'il en exista, est faie dans les i d pr

B2.5 - Evénements postérieurs 3 la clature de 'exercice

La dale de ciilure de I'exercice est fixde au 31 d bire de chague année, C: & FActe unik partant Droit Complable.
Lepdndpedssépsreﬂondsee:oelclnencmduka mnscher&lmoemules lag charges &t oue lee prodults e 4 caud L du principe de
prudencs sonduil 4 prendie en Ve apres b dale de slBlue of avan la dale dandls des comples.

Par ailleurs, biest gue les comples aiend 8 amélés, e Droil Complable dispose quiune obligalion diksemation des assoriés incombe aux dirgeants des soiélés (34, SARL),
5005 cartaines conditions, sn ce qui conceme |a pérode sdparant la dats d'amésé des comptss de |a date do m'essamblés pénérale,

L'applestion @u principe de prudence, Dnm:lD‘alemem. ginsi qus la rschaerche d'une imsge fidéle du patrimoins, de |s slwenon financidre et du rasultat & s cliture, conduisent,
comime e précies [ nome (A4S 10 4 la date du bilan, & prendre en par de: i e

C-DEROGATION AUX POSTULATS ET CONVENTIONS COMPTABLES

P déision de gestion, les subventions sont subvies par a distinclion des comples de e paur les emprunts qui onl

el I cormples speci o

lss comptas I

D - INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES RELATIVES AU BILAN, AU COMPTE DE RESULTAT ET AU TAELEAU DES FLUX DE

TRESORERIE

D1 - Immobliisations et subventlons

La poste “immobiksations” est constitud das immobiisations financéss par fonds propres, mass dgalamant en partie ou totalamant par I'Etat du Camerown. || v & liew de ralevar que
e slatut juridique du PAD n'est pas précis sur le sort de ces immotilisabions. Le PAD a mainteny dans ses @lals financiens lensemble des immobilisations (biens propres et biens
financés par [Etat] concourant @ son fonclionnement, &1 8 considéré comme subvention reque 1 partis financée par 'Etst, Le systéme comptable OHADA révisé eniré en vigusur
le Ter [anvler 2018 falt |a diatinction entre lee biene propres el lee biene concédés [socléld en conceselon ou sselimdde), avec un mode de complabilization distinct. Selon le
Syscohada Revisé, les biens concédés ne doivent pas figurer dans ke bilan du concessionnaire,

La comptabiisation par composants est applizable. Toutefois, los dléments ne ires & lsur miss sn T 50t i

Las alnonlssemems sont caleués selon ks mods indsive. Les charges liées sux dotstions aux i dess hiens & 'Efat sont
nas au cours de ch reice. male 4l fin de la odriode d'amortissement el de reprse des subventions.

par |a reprisa das

Tl INFORMATIONS OELIGATOIRES

Désignation entité : PAD - RDD - DPS - ROR - RTC Exercice chos le: HH22022
Numéro didentification : M 053300003459 X Durée (gn meis) : 12
p NOTE 2
&/ INFORMATIONS OBLIGATOIRES

ERIMETRE DE CONSOLIDATION

Section 3 : Comptabilté Autonome par Etablissemant du Chapitre 34 * Comptabilité Autononwe par établissement * Du Titre & du Droit comptable DHADA,

Dians |8 cas ou chague établissament tient une comptabilitd autonoms, il imports de sauvegarder funicitd finaks de la comptablité de Nantité, qui est la saule & laguells ='attache des
chligations légales d'élaboration f de présentation (...} . L' autonomie comptable permet & chaque établiissement détablir sa sitsation ef son compie de résultat propre qui seront
ensuiles inlbgrés dans la cormplabilé de lenli, Celle opération ne constilue quisne “conlraction” complable, différente de la consalidation des cormptes, appélalion reservée &
I'établssement de comples uniques pour un ensembie de sacétes (ides par un ben de participation, comme si elle ne it qu'une seuls entité

ENTITES CONCERNEES

L eniités poncemees sont ©

1) Le Port Autonome de Dousla {PAD)

2) La Régee du Terminal & Contenuars (RTC)
3) La régie du Dragage (RDO)

4} La Rége de Remorguage (ROR)

5) Douala Port Security (DPS)

Les qualre régies sont loules en aclivilé depuis 2021,
Le Consel d Admnistration du PAD a autorisé, en décembre 2022, ke Directeur Général & accompir toutes les diigences ires en vue de la ion des quatre régies
ainsi qu'il sul :

* La Régie du Terminal 3 Contensurs (RTC) of la Régie Déléguée du Remorquage {RDR) en sociétés commersiales |

- L Rége Déligude & Dragage (ROD) & ka Rige Diibguse de Palice el Steuld (DPS) en sugciirsales

Chaque antité tiant une comptabiitd sutonome, ot leurs états financiers respactant les régles énumérdes oi-dessous.

F -RETRAITEMENTS EFFECTUES DANS LE CADRE DE LA CONTRACTION DES COMPT!

La canfraction des comples des enlilés kslées d-dessus consiste 3 faire ka sormmation pure & simple des posles du bilan &8 du comple de résullal,

Base comparative

Les données comparatives de fexercice précédent {2021) concement les mémes entités, sachant que le premier exercice d'activité pour ceranes régies était au-deld de 12 mos,
Chacune des entités du périmeatre a fai I'objet dun Audit au 31 décembre 2021 par la Commissaire aux Comptes du PAD. Seuls n'a pas donné lieu la présentation et l'audit des
comples conbractés au 31 décerribre 2021,

Opérations réciproques
Dians e cadra da |3 contraction des comptes, nous n'avons pas prooédd & ['&imination des opérations réziproques. Les facturations infra-groupe sont maintenues dans les
comples,

Comptes de laisons
Lee comptes de laisons intra-groupes sont newtraisés par compensation des soldes débiteurs et dee soldes créditeurs. Le ditférentiel en cas d'cart constatd se retrouve dans
I'acif ou ke pass# circulant.

Eléments caractéristigues des cing derniers exercices
Les informations contanues dans |a note 31 pour les exercices 2016 4 2020 sont caw: uniquement da Fantits PAD.
Blase comparaiive

Méthodes de eonversion des eomples
Monnaie de présentation des comptes: a monale de présentation des corgles confractés et le FOFA, Les Stats financiers sonl précentis en FCFA,

Monnaie fonctionnelle: la monnais fonctionnalle dune antité est la monnaie de lenvirennemeant économique dans lequalla catte sntité opera pincipalement. Au cas d'espaca la
monnaie fonctionnalle comaspand & ka monnais locale qui st la FCFA at toutes a5 entitée du périmétre sont situdes dans |a 2one CEMALC .

Homonénéité des principes el converqentes

L'étaborstion des comptes contractés requiert 'spplication de nommes homogenes par toutes les enfités concemées, gvec |8 mise en oeuvre au fitre de Fexercice 2022 la mise en
oauvTa du retraitement fiscal des écritures pour les entités PAD, DPS et ROD.

Toudes les entités du pirimétre appliquent les mémes régles ef principes comptables conformément au systéme comptaile CHADA.

Capitaux propres de I'ensemble combiné : Comple fenu de labsence de liens capilalistigues entre les enlilés les fonds propres confractiss reprisentent le cumule des capitaux
propres des entitds du périmétre. Lars du cumule des capitaw: propres des entités contractées, I ne peut &tre constataté dinténéts minoritaires.

Pour atabiir leurs comptes les entités du pérmétre procadent 4 des estimations qui affectant 5 valaur comptabile de certains éléments dactifs ou de passif, des produits st des.
charges, ainsi que des informations données dans ceraines notes de lannexe. Ces estimations #f appréciations sont revues de maniére réguliére pour prendre en comple
lespenence passée el les aulres facleurs Jgés pertinents au regard des condilions deonarminues.

Litiges, ks risques finaniars découlant des itiges sont évaluds dés beur naissance par la Direciion des Affaires Juridique en lian ave les conssils juridiques.
Indemnités de fin de carriéra: résultent da la méthode actuarialle pour 'entitd FAD qui représenta |a part | plus significative et la methods simplifée pour les autres ou eles sont
applicaties en fin 2022  ROR of OPS) .

Dépreciations des creances clignts; Eles sont faites de maniérz individuells, an fonction des difficultés renconirées lore du recouvrement.

Taux d'amortissement : Toutes les entiés du périmétra. pratiquent les amortissements linéaires, les taux damorissements par neture da bisns sont indiqués dans les notes
spixifiques appropries.

Passifs éventuels Comespondant 4 une obligation qui mest ni probable, ni certaine & Ia date d'amété des comptes ou & une obligation probable & laquelle la sortie des ressources
na ['ast pas, na sont pas comptabiisés. [Is font l'objst dune informatizn en annaxe.

NOTE 3A : IMMOBILISATION BRUTE

Désignation antits : PAD - RDD - DPS - RDR - RTC Exercice clos la : MAzzoz:
Numéro didentification : M 0EBEOD00GSEE X Durée jen mols) : 12
NOTE 34
IMMOBILISATION BRUTE
asperts Viemenis:

SITUATIONS ET MOUVEMENTS  MONTANT BRUT A
LOWWERTURE 02

| MMOBILISATIONS INCORPORELLES
(Frais di divaoppenmnen o de praspeclcn
(Sraata, Reancas, logieials, uwuﬁdum

166 411 G2
Commentais ;
PADLA i Toutukin, e i ricnu v i
L RCFR, 26 440 i, 113 b e ke
-l B
-l & ar aant & pénclar sur Dus SARA (FCFA 2, 400 millans};
ar ditar a1
h rhrovmi de in:salle e confirencs da fimmesbln 3ige da PAD (100 miliars) :
mmihu e
r....d._.....u du = bilber o 00 neasasa wahica ks (330 s
--M--s\ammn'cnﬂwu- Fol
da dose " o
wage 0 LOAR LIEHT X
L miliora.
*RITC: L I de FOFA H
B SOUTDAF pour Terminal 4 FCFA 551 pou
MZEE1 2 PORA 1 208 3 . e uskeur de FOFA
. " 4084 rwrrs e s W
veclew D dpute.
P Do acxui o chs ogicindn (83 milliona), cia wibicules clart (7 viicuins e 2022 (124 milkors], dn maisisks i Surmmue, dinrm de
OPS " e poquistions te koo 12263 milions), dt matriels, mobilers et 60 mdbore donl en 022 : FOFA 12 millons paur e serveur,

FEFA 11,7 milkon . bord o FERART
it: FCFA 15 il FCFA

difanen & bord e b cragus Vighnos, FCFA 1T milions pour Ie poste S écirages mobile pour
FCFA S il , FCFA
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NOTE 3B : BIENS PRIS EN LOCATION ACQUISITION

Désignation entité : PAD - RDD - DPS - RDR - RTC
Numéro d'identification : M 069900009499 X

Exercice closle: 31/12/2022
Durée (en mois) : 12

NOTE 3B
BIENS PRIS EN LOCATION ACQUISITION

SITUATIONS ET MOUVEMENTS [INATURE DU MONTANT BRUT A Acquisitions  Virements Suite aune  Cessions Virements de MONTANT BRUT A
CONTRAT L'OUVERTURE DE apports de poste &8 réévaluation Scissions poste a poste CLOTURE DE
(1M A) L'EXERCICE créations poste pratiquée au Hors L'EXERCICE
RUBRIQUES (1) cours de service
31/12/2021 I'exercice 31/12/2022

Brevets, licences, logiciels, et droits
similaires ol 0 0 0 0 0 0
Fonds commercial et droit au bail 0 0 0 0 0 0 0
Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0 0 0 0
SOUS TOTAL: IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES 0 0 0 0 0 0 0
Terrains 0 0 0 0 0 0 0
Batiments 0} 0 0 0 0 0 0
Aménagements, agencements et 0
installations 0 0 0 0 0 0
Matériel, mobilier et actifs biologiques 0 0 0 0 0 0 0
Mateériel de transport M 1189 727 454 0 0 0 0 0 1189 727 454
SOUS TOTAL : IMMOBILISATIONS
CORPORELLES 1189 727 454 0 0 0 0 0 1189 727 454
TOTAL GENERAL 1189 727 454 0 1] 0 1] 0 1189 727 454

[1] I : Crédit-bail immobilier ; M : Crédit-bail mobilier ; A : Autres contrats (dédoubler le poste si montants significatifs)
Commentaire : Indiquer la nature du bien, le nom du bailleur et la durée du bail.
PAD* |l s'agit de lots de véhicules acquis en 2019 chez Cami Toyota, et financés par la Société Générale Cameroun. La durée du bail est de 36 mois a compter de mars 2019 pour les

premiers lots.
NOTE 3C : IMMOBILISATIONS (AMORTISSEMENTS)

Désignation entité :
Numéro d'identification :

PAD - RDD - DPS - RDR - RTC
M 069900009499 X

31/12/2022
Durée (en mois) : 12

Exercice clos le :

NOTE 3C
IMMOBILISATIONS (AMORTISSEMENTS)

A B & D= A+B-C
SEEAEEE RSN AMORTISSEMENTS AUGMENTATIONS : DIMINUTIONS : CUMUL DES
CUMULES A L'OUVERTURE p et Amortissements relatifs =~ AMORTISSEMENTS A LA
RUBRIQUES DE L'EXERCICE e el aux éléments sortis de  CLOTURE DE L'EXERCICE
I'actif

31/12/2021 31/12/2022
Frais de développement et de prospection 0 0 0 0
Brevets, licences, logiciels, et droits similaires 3649 382 533 1239704 979 0 4 889 087 512
Fonds commercial et droit au bail 0 0 0 0
Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0
SOUS TOTAL: IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 3 649 382 533 1239704 979 0 4 889 087 512
Terrains hors immeuble de placement 0 0 0 0
Terrains - immeuble de placement 0 0 0 0
Batiments hors immeuble de placement 50 953 110 377 2723 352 889 0 53 676 463 266
Béatiments - immeuble de placement 0 0 0 0
Aménagements, agencements et installations 15120716 424 1621948 483 0 16 742 664 907
Matériel, mobilier et actifs biologique 11427 279 294 2722125 061 0 14 149 404 355
Matériel de transport 46 599 469 252 3 710 886 060 0 50 310 355 312
SOUS TOTAL : IMMOBILISATIONS CORPORELLES 124 100 575 347 10778 312 493 0 134 878 887 840

TOTAL GENERAL 127 749 957 880 12 018 017 472 0 139 767 975 352
0

Commentaire :
PAD* Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire.

Les taux d'amortissements sont variables et fonction de la nature de Iimmobilisation. lls vont de 3,33 % pour les quais a 50% pour les verreries, ustensiles et vaisselles.25% pour le matériel de
transport, le matériel informatique, le mobilier de bureau, 33% pour les licences et 100% pour le mobilier de bureau et les licences.

RTC* Les immobilisations sont amorties selon le systéme de I'amortissement linéaire

RDR*Au 31/12/2021, les amortissements par composant devaient &tre régularisés en 2022, et au courant 2022, la décomposition des immobilisations a été faite et reste en attente de I'appréciation

eI A ..




La Vo Des Entreprises n° 01b 9
Masm 29 Auvot 2023

DOGUMENT

NOTE 3D : IMMOBILISATIONS :PLUS-VALUES ET MOINS VALUE DE CESSION

Désignation entité : PAD - RDD -DPS -RDR -RTC Exercice clos le: 31/12/2022
Numéro d'identification : M 069900009499 X Durée (en mois) : 12
NOTE 3D
IMMOBILISATIONS : PLUS-VALUES ET MOINS VALUES DE CESSION

MONTANT BRUT | AMORTISSEMENTS VALEUR PRIX DE PLUS-VALUE
PRATIQUES COMPTABLE CESSION OU MOINS-

SITUATIONS ET MOUVEMENTS NETTE VALUE

E=D-C

Frais de développement et de prospection
Brevets, licences, logiciels, et droits similaires
Fonds commercial et droit au bail

Autres immobilisations incorporelles

SOUS TOTAL: IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains

Batiments

Ameénagements, agencements et installations
Matériel, mobilier et actifs biologique

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

1518 449 1518 449

Matériel de transport 0 0
SOUS TOTAL : IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1518 449 1518 449
Titres de participations 0 0

145 228 222| 145 228 222
145 228 222| 145 228 222

Autres immobilisations financieéres
SOUS TOTAL : IMMOBILISATIONS FINANCIERES

oO|o|o| O |Oo|o|o|o|jlo] O |Oo|o|lo|o
O|o|0o| O |Oo|o|lo|o|jlo] o |o|lo|lo|o
o|lo|lo] o |o|lo|lo|o|jlo] o |o|lo|lo|lo

TOTAL GENERAL 146 746 671 146 746 671

Commentaire :

PAD*La diminution des autres immobilisations financieres de FCFA 140 millions concerne le remboursement des avances accordées au personnel.

NOTE 4 : IMMOBILISATIONS FINANCIERES

NOTE 3E : INFORMATIONS SUR LES REEVALUATIONS EFFECTUEES
PAR L'ENTITE Désignation entité : PAD -RDD - DPS -RDR -RTC Exercice closle: 3111212022
Numéro d'identification : M 069900009499 X Durée (en mois) : 12

Désignation entité ; PAD -RDD - DPS -RDR - RTC Exercice clos le: 3112(2022 NOTE 4
Numéro d'identification : M 069300009499 X Durée (en mois) : 12 IMMOBILISATIONS FINANCIERES
/) Créances a
NOTE 3E Créancesaun plus d' Bances i
[/ =2 . 311212022 3422021 Variati % PNl acetplEch
A5, INFORMATIONS SUR LES REEVALUATIONS EFFECTUEES PAR L'ENTITE S ke tdoe |
dans au pius
i 5386740 000] 5386740000 0
Nature et date des réévaluations : Préts et créances 0 0 NIA 0 0 [
Prét au personnel 397 515 437 274 965 472 45%| 397515437 0 [
Créances sur ['‘état 0 0 NIA 0 0 0
Titres immabilisés 22000000 000] 20 000 000 000 10% 0 0| zomonom
Dépéts et cautionnements 2931941042) 2618802352 12% 0 0 2011042
Intéréts courus 88210 180 0 NiA| 88219 180 0 [
Eléments réévalués par postes du bilan Montants calts historiques | Amortissements supplémentaires TOTAL BRUT 30804415 659| 28 280 507 824 9% 485734617 0| 30318681042
0 0 0 Dépréciations titres de parficipation 302770 000 302 770000 0% 0 0 N0 000
0 0 0 Dépréciations autres immobilisations 0 0 NIA 0 0 0
0 0 0
0 0 0 TOTAL NET DE DEPRECIATION 30501645650 27977737824 9% 485734617 0 300691 042
0 0 0
0 0 0 ‘ . e
0 0 0 Liste des filiales et participations:
0 0 0 Localisation Valeur Montantdes | Weit i

capitaux exercicefiliale

Dénomination sociale (ville / pays) d'acquisition % Détenu propres

Méthode de réévaluation utilisée : filiale

0 TITRESSEPBC Douala / Cameroun 55 480 000 19,00% 0 0
TITRESSCDP Douala / Cameroun 350 000 000 10,00% 0 0
0 TITRES SIMAR Douala / Cameroun 300 000 000 28,50% 0 [
TITRES CNIC Douala / Cameroun 4 188 490 000 22.23% 0 [l
. = TITRES D.LTSA Douala / Cameroun 240 000 000 6,00% 0 0
Traltement fiscal de Fecart de reevaluation et des TITRES PARTICIPATION BOLUDA C Douala | Cameroun 3770000 18,00% 0 )
amortissements supplémentaires : TITRES PARTICIPATION SMID Douala / Cameroun 200 000 000 0,20% 0 [
0 TITRES PARTICIPATION SEDO Douala / Cameroun 25000 000 0,00% 0 0
0 TITRES PARTICIPATION DLA MOOﬁ Douala | Cameroun 25 000 000 0,00% 0 []
Commentaire :
" P G Les titres de participation sont stables d'un exercice & laulre,
BN A N O A 0 Légare ion des préts au p | en 2022 en e ison du solde & fin 2021.

Les fitres immabilisés de FCFA 20 miliards correspondent aux obligations de I'Etat en paiement de la dette croisée.
Les cautions sont conslituges de
* caution AFB (2 470 millions)
* caution douane sur marché jan de nul (429 milliens), lecation residence DG (16 milliens), SAC/SDCA et caution provisionnée (3,6 millions).

FI S———— SEAE PINARTY misi el o B sidbimm = A IS i o ksl
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NOTE 5 ACTIF CRCULANT HAO

Désignation entité : PAD - RDD - DPS - RDR - RTC Exercice closle:  31/12/2022
Désignation entité : PAD - RDD - DPS - RDR -RTC Exercice closle: 3111212022 Numéro d'identification : M 069900009499 X Durée (en mois) : 12
Numéro d'identification : M 069900009499 X Durée (en mois) : 12
7}9 NOTE 7
NOTE 5 " CLIENTS
-l ACTIF CIRCULANT HAO pr—
S Variation ~Créancesaunan plus d'unanet Créances a plus
— — Libellés 3112/2022 3171220 en % i ddeuxansau  de deux ans
Libellés 31122022 3122021 Variation en % plus
Créances sur cessions d'mmobilisations 318 589 647 462 332 498 31% g'r‘;mg”"’“ réserves de propriété 7902125538| 75316674720 SH| 7902212553 0 0
Autres créances hors activités ordinaires 0 0 N/A i ceeRm :
Clents effts & reosvulr (hore réearves 3067165 31667165 0% 31 867 165 0 0
TOTAL BRUT 318 589 647 462 332 498 3% de propriété groupe)
Dépréciations des créances HAQ 0 0 N/A E:!ents el effets  recevolr avec réserves 0 0 NIA 0 0 0
Cliarnb;al effits & recevoir Groupe 45 421 969 571264 380 -92% 45 421 969 0 0
TOTAL NET DE DEPRECIATION 318589 “ﬂ 462 332 498 3% Créances sur cassion dimmobilisations 0 0 NiA 0 [i] 0
Clients effets escomptés et non échus 0 0 WA 0 0 0
Créances litigieuses ou douteuses 5084 190 359 5016251252 1%, 5084 190359 0 0
CGommentaire: Clients produits & recevoir 2 800 387 284 1 806 445 168 55%) 2 800 387 284 0 0
) TOTAL BRUT CLIENTS 86683992323 82 742 502 685| 5,1%| 86 983 992 323 0 0
Commenter toute variation significative.
o . ) i Dépréciations des comptes clients 34351186 402) 34 283 247 285 0% 34 351 186 402 0 0
Dépréciation : indiquer les &vénements et les circonstances qui ont mofivé la
dépréciation ou la reprise. TOTAL NET DE DEPRECIATION 52632805921| 48 459 255 390 9%| 129219756 378 0 0
Clients, avances regues hors groupe 10564 820 733| 11036434 051 A% 10 564 820 733 0 0
Clients, avances regues groupe 1022 623704 863 668 636 18%] 1022 623704 0 0
Autres clients créditeurs 3743643 716 3854 338 180 -5%] 3743 643 716 0 0
DETTES CIRCULANTES HAO TOTAL CLIENTS CREDITEURS 15331088 153| 15854 440 917 -3,3%] 15 331088 153 0 0
. . 1 o
Libellés 311212022 22021 Variation en % Commentaire :
Fournisselrs dinvestissements 173221313 226 491272 241% PAD* L'augmentation de stocks s'exphque par des livaisons importantes enregistriébes en fin d'années.Le poste clients sublt une augmentation de 2%, soit en FCFA 1 587 millons.
Fournissevrs dinvestissements effets  payer 0 0 NIA Les 4 principaux clienfs &n compte raprésentant 4% du solde clients sont (en millons de FCFA) - DIT = 22 980 CNIC = § 808 ; GPAC = 3 163 ; SCDP =3 913
Versements restant a effectuer sur titres de 0 0 NA Les provisions sant canstituées des clients inactifs, les facturations contestées, et les effets revenus impayés
- ’ . o ; Les produits & recevoir infégrent les données des régies ROD &t ROR.
pamc«pal\on et ires I'!'1I'|10b|||8é‘5 l'!OI'I |\bél'é3 La variation 4 la baisse des cients créditeurs n augmentation de 8,7% s'explique principalement par
Autres dettes hors acfivités ordinaires 0 0 N/A le remboursement de [avance regue de la RTC de FGFA & millards en décembre 2021.
TDTAL 173221373 226 491 272 241% RTC* Les Créances envers les clisnts au 31 décembre 2022 de FCFA 4 438 919 502 Elle conceme principalement les clients: MAERSK CAMERQUN FCFA 1 446 458 943

MSC CAMEROUN SA FCFA 640 580 347 el PACIFIC INTERNATIONAL LINE (PIL) FCFA 560 805 357

Commentaire : RDR* 1 638 114 826 XAF concerne les factures non encore réglées au 311212022 ef 88 190 782 XAF les facture non encore établies pour ke comple de lexercice 2022, 6 224 645
ETT—— XAF conceme les factures agées de plus de 180 jours ; 51 802 575 XAF concerne les factures agées de plus d'un an; 539 438 023 XAF conceme les factures agées de plus de 6

PAD* Il s'agit de sokles anciens qui proviendraient de mauvaises imputations d'écritures. i e 1 an 21 pus el 1 100 505 353 XAF conceme es faciures agges de moins de & mais

Ces montants seront apurés au terme de lopération d'assainissement général de la comptabilité en cours,

*pour 1a ROD 'FCFA - 14 millions): des encours de dettes foumisseurs. 2 - ey G =
RDD* Les clients débiteurs hors groupe sont Immogest et Pukaly (FCFA - 587 milions), Le client débiteur doutewx est la SCI de Iestuaire provisionné & 100% (FCFA : 88 millions),

Les avances groupe proviennent du PAD (FCFA : 1 022 millons), et les avances hors groupe sont de Immogest et Pukaly (FCFA : 187 millions).

NOTE 6 : STOCKS ET EN COURS
Désignation entité : PAD - RDD - DPS - RDR - RTC Exercice clos le : 3122022

Numéro dlidentification: M 069900009499 X Durée (en mois) : 12 Désignation entité PAD - RDD - DPS - RDR - RTC Exercice closle: 311272022
Numéro d'identification : M 069800009499 X Durée (en mois) : 12
ﬁ NOTE 6
4 : STOCKS ET EN COURS (1) /}9 NOTE 8
Libellés 22022 212021 Variation en % lm’n‘m AUTRES CREANCES
maéim ndlm'e Hounfures Ié g g m o
atieras premieres et fournitures liees Créancesaun plusd'unan Créances a plus de deux
Aulres approvisiomnements 201014580 6792958 298% — SIRZL - Varlonen's "oy qupus  etadeurans ans
Produfs n cous ! 0 HA Pi | 1619663 351] 2221341005 18%| 1819663 351 L 0] 0
2 Ersonnel -
Senioes en cours 0 0 NiA Orgenimes sovaux WE9TH] 41312015 T 0 0
Produts finis 0 0 NIA Elal el Colltvtés pubiques 1045 437 184] 22244 956026 %] 18045437 184 ] 1
Produits intermédiaires 0 0 /A Organismes infemafionaux 0 0 NA 0 0 ]
Stocks en cours de foute, en consignation ou en dépt 0 0 N/A %ﬁmm — 0 1776i8e2 A00% 0 0 0
TOTAL BRUT STOCKS ET EN COURS 2701014 580 679 229 548 298% rivision du SYSCOMADA 0| 2008934 861 -100% 0 ) 0
Autres débiteurs divers 572307679239 47043090 330 11%| 52307 679238 [ [
Dépréciations des Stocks 192 947 234 183 688 600 5% Comptes permanents non blogués des 0 0 A 0 B o
établissements ef des succursales
Cornptes de liaison charges el produils 0 0 NIA 0 0] 0
TOTAL NET DE DEPRECIATION 2608 067 m{; 46 540 sug 408%) Comptes de lialson des sociélés en participation ] 0 NIA 0 0| 0
TOTAL BRUT AUTRES CREANCES 72207 609 528 73743 252 909 2| 72207 609529 0 0
(1) Les stocks H.A.O. seront inscrits dans lactif circulant HA.O. que lorsque leur montant lolal est significatit -
(supérieur & 5 % du total de I'actif circulant) Dépréciations des aulres créances 2140583 549) 4602782 891 -65%| 2140 583 548 0 0
Commentaire ° TOTAL NET DE DEPRECIATION 70067025 980] 68 940 469 918 2%] 70 0B7 025 960 D) 0
PAD*Conformément & la réglementation en vigueur, linventaire des stocks au 31/12/2022 a été réalisé. Les résultals y relatifs sont pris en Commentalre : ' '
compte.L'augmentation de stocks s'explique par des livaisons importantes enregistrées en fin d'années. (FCFA: 730 millions), la prise en compte PAD* Les autres créances de 4% en net el sexplique davantage par
du stock - les résuitats de [a poursite du vaste chanfler d'assainissement des comples d PAD qui & débuté en 2018 ;
- La reprise des Indemnités de fin de cariére & fin 2017 4 élaler sur 5 ans pour FCFA 2 millards.
RTC* les stocks sont essentiellement des pieoes delachées de FCFA 1130 739 684 Toutefols, il & élé convenu de maintenit en obsenvation les deux comples dapurements débileurs et créditeurs non soldds sur une période & dafinir {de 3 & 5 exercices).

Aprés cefle période, ils seront neutralisés et la différence sera portée en report & nouveau,
De DPS* (FCFA: 26 millons) et de celui de la RDD* (FCFA : 35 millians).
( ) ( ) RTC* La varition du poste autres créances est essentiellement di I'accroissement des aulres debiteurs de FCFA 843 531 829

DPS* e crédit de TVA en instance de validation d'un montant de F CFA 414 millions.

ROD* le credit de TViA en instance de validation d'un montant de F CFA 594 millons,
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Désignation entité :
Numéro d'ldentification :

MY Ao o8 oL

PAD -RDD - DPS - RDR - RTC
M 069900009499 X

NOTE8 A

Exercice clos le:

NOTE 8A: TABLEAU D’ETALEMENT DES CHARGES IMMOBILISEES

n22022

Durée (en mols) : 12

TABLEAU D'ETALEMENT DES CHARGES IMMOBILISEES

Libellés Frais d'établissement cmg:’:::ﬂ:" il “o'l':lm';:s'"‘“‘ o
Montant global & étaler au fer
janvier 2019
Durée d'étalement refenue 0 0 0
Comptes | Montants | Comptes | Montants | Comptes Montants
60... 0]60... (6714 0
61... 0[61... 0
Exercice 2019
62... 0]62... 0
63... 0[63.. 0
0f... 0
Total exercice 2019 0 0 0 0 0
Total exercice 2020 0 0 0 0
Total exercice 2021 0 0 0 0
Total exercice 2022 0 0 0 0
Total exercice 2023 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 0 0 0 0

NOTE 9 : TITRES DE PLACEMENT

Justifier toute variation significative.
Pour les fires cotés  une bourse de valeur : indiquer le nombre, le prix unitaire

dacquisition et e cours de la bourse au 31 décambra.
Faire ressortr les actions ou parts propres et indiquer la date d'acquisition et le nombre de fitres détenus

Indiquer les événements et circonstances qui ont condut & la dépréciation et & la reprise.

Désignation entité : PAD -RDD - DPS - RDR - RTC Exercice closle: 341212022
Numéro d'identification : M 069900009499 X Durée (en mois) : 12
y NOTE 9
l//‘ g
. : TITRES DE PLACEMENT
Libellés 31212022 31122021 Variation en
Titres de trésor ef bons de caisse & court terme 0 0 NIA
Actions 0 0 N/A
Obligations 0 0 NIA
Bons de souscription 0 0 NIA
Titres négociables hors régions 0 0 NIA
Intéréts courus 0 0 NIA
Autres valeurs assimilés 0 0 NIA
TOTAL BRUT TITRES 0 0 NIA
Dépréciations des filres 0 0 NIA
TOTAL NET DE
DEPRECIATION ; i =
Commentaire :

NOTE 10: VALEURS A ENCAISSER

Désignation entité : PAD - RDD - DPS - RDR -RTC Exercice closle: 31122022
Numéro d'identification: M 069900009499 X Durée (en mois) : 12
%9 NOTE 10
s VALEURS A ENCAISSER
Libellés 311212022 311212021 Variation en %
Effets a encaisser 0 0 NIA
Effets 4 l'encaissement 0 0 N/A
Chéques & encaisser 752 485 405 500 001 814 0%
Cheques a l'encaissement 0 0 N/A
Cartes de crédit & encaisser 0 0 N/A
Autres valeurs a encaisser 0 0 N/A
TOTAL BRUT VALEURS A ENCAISSER 752 495 405 500 001 814 50%
Dépréciations des valeurs a encaisser 47 207012 47 207 012 0%
TOTAL NET DE DEPRECIATION 705 288 393 452 794 802 56%
Commentaire :

PAD" Il s'agit des Chéques revenus impayes a la cléture de lexercice.

Un inventaire physique des cheques a eté effectué, et le résultat est matérialisé dans les comptes.

L'augmentation nette des valeurs & encaisser de 70% correspond & l'enregistrement de nouveaux chéques revenus
émis principalemnt par les clients DS MARINE (150 millions) et DPWS (100 milions).

RTG*Ce poste d'un montant de FCFA 96 840 354 comprend les chéques regus des clients en réglement de leurs factures non encare
déposés a la banque pour encaissement au 31 décembre 2022,

NOTE 11 : BANQUES, CHEQUES POSTAUX ET CHEQUES

Désignation entité : PAD - RDD - DPS - RDR - RTC Exercice closle: 311212022
Numéro d'identification: M 069900009499 X Durée (en mois) : 12
NOTE 11
DISPONIBILITES
Libellés 311202022 31122021 Variation en %
Bangues locales 18 848 563 016 22319170954 -16%
Bangues autres &tats region 199 088 136 353 232 036 -44%
Banques, dépdt a terme 58607 010 000 22007 000000 166%
Autres Banques 0 0 NIA
Banques intéréts courus 751784 415 249 095 277 202%
Chéques postaux 0 0 NIA
Autres établissement financiers 112 502 540 112 502 540 0%
Etablissement financiers intéréts courus 0 0 NIA
Instruments de trésorerie 467 250 467 250 0%
Caisse 21776 632 31201 527 -30%
Caisse électronigue mobile 0 0 NIA
Régies d'avances et virements accréditifs 0 0 N/A
TOTAL BRUT DISPONIBILITES 78 541 192 989 45 072 669 584 T4%
Dépréciations 0 0 NIA
TOTAL NET DE DEPRECIATIONS 78 541 192 989 45072 669 584 T4%
Commentaire : 0 0

PAD* L'évoluticn de 136% des disponibilités provient essenciellement d'un nouveau DAT constitué & Banque Atlanque dont le solde
au 3112/2022 est de FCFA 30 milliards et des intéréts y relatifs ; ces ressources résultent de I'opération de rachat de la
quatrieme dette croisée qui a permis de mobiliser 76 milliards de cach.

Le détail de ce poste est le suivant :

- BACM pour FCFA 30 000 millions

= BICEC pour FCFA 2 500 millions

- CBC pour FCFA 5 500 millions

- SGC pour FCFA 4 407 millions

- Afriland pour FCFA 3 500 millions.

- SCB pour FCFA 1100 millions

Les comptes bancaires des autres Etats de la région sont localisés au Tchad et en RCA,

Toutes les caisses ont fait I'objet d'un inventaire a |a cléture de I'exercice.

RTC * Les dépéts & termes au encours a la clture de l'exercice s'élévent 8 FCFA 11, 6 milliards et se détaille comme suit :
AFRILAND FIRST BANK : FCFA 5 milliards ;

BANQUE ATLANTIQUE : FCFA 6 ,600 milliards.

RDR* Le Solde en banque au 31/12/2022 : 644 949 841 XAF; solde théorique en caisse au 31/12/2022 ; 495 108 XAF, Les états de rapprochement
bancaire ont été élaborés et un inventaire de caisse réalisé au 31/12/2022

DPS* des disponibilités bancaire & la AFB de FCFA : 285 millions.

RDD* des dipanibilité bancaires @ la CBC de FCFA : 38 millicns.

Toutes les caisses ont fait l'objet d'un inventaire 4 la cléture de l'exercice.

NB : Banques et intéréts courus et Etablissement financiers intéréts courus figurent dans cette rubrique

en négatif si le compte principal attache est débiteur
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Désignation entité : PAD -RDD - DPS - RDR - RTC Exercice closle: 3112/2022 NOTE 14 . PRIMES ET RESERVES

Numéro d'identification : M 069900009489 X Durée (en mois) : 12 Désignation entité : PAD -RDD - DPS - ROR - RTC Exercice closle: 31122022
Numéro d'identification : M 069300009499 X Durée (en mois) : 12
NOTE 12 ( )
Montant Cours Cours Variation — PRIMES ET RESERVES
: . : UML Année UmML en valeur ibellés HN202022 22021 Variation en valeur absolug
Libellés Devises €n devises acquisiion 12 P Prie dappot 0 0 0
Primes d'émission 0 0f 0
Ecarts de conversion actif : Prime de fusion 0 U| 0
détailler les créances et dettes Prime de conversion 0 0 0
concemées -
5 : 5 5 5 5 Autres primes 0 0] 0
0 0 0 0 0 0 TOTAL PRIMES 0 0 0
Ecart de conversion passif : _ _
détailler les créances et dettes Réserves égales 3721070104 3073722154 647 347 950
concernées Réserves statutaires 0 0 0
0 0 0 0 0 0 Réserves de plus-values nettes a long terme 0 0] 0
0 0 0 0 0 0 Réserves d'attribution gratuite d'actions au
] 0 0 0 0 0 personnel salarié et aux dirigeants 0 0 0
0 0 0 0 0 0 Autres réserves réglementées 0 0 0
TOTAL RESERVES INDISPONIBLES 3721070 104 3073722 154 647 347 950
Commentaire :
- Falre un commentaire Fonds de renouvellement 1402 598 957 1402 598 957 0
TRANSFERTS DE CHARGES (Résultat en attente d'affectation 0 0 0
LIRS )] Slliailiny L }ﬁaponﬁnouvaau W50 307| 24721918174 1973347213
Transferts de charges d'exploitation : ' '
détailler la nature des charges transférer Commentaire :
PAD* Les variations proviennent de laffectaion du résultat de l'exercice 2021 suite & la décision de [a Présidence de la République
ASSURANCE MALADIE 386 244 570 318 835 600 21% conformémant aux textes en viguaur,
TROP PERGU SUR SALAIRE 6 045 307 4286478 41% Toutefois, il faut relever ['augmentation du Report a Nouveau du PAD (FCFA 4 328 milions) est attenuée par les déficits enregistrés
AUTRES TRANSFERT CHARGES 268 788 876 31532429 752% 4 DPS (FCFA 1774 millions) et RDD (FCFA 1 263 millions) en 2021,
FRAIS RESTAU CANT A RECUP 23748 234 49 780 825 -52%
TRANSF.CHARGES EXPL{GAIN DE CH 0 0 NIA
Transferts de charges financiéres : détailler la
nature des charges transférer
INTERETS SUR EMPRUNTS 0] 1226813638 -100%
0 0 0 NIA
g g g :ﬁ\ NOTE 15A: TOTAL SUBVENTIONS ET PROVISIONS REGLEMENTEES
_ Designation entite ; PAD -RDD - DPS - RDR - RTC Exercice clos le: 311122022
Commentaire : ) o , i
PAD* |l 5'agit de la quote-part des charges d'exploitation supportée par le personnel, Numéro d'identification : M 069900003498 X Durée '[e“ II'IDIs] 2
Les interéts provi de ['activation des frais iers sur divers emprunis contractes pour financier la production 7
des immobilisations. ﬁ NOTE15 A

TOTAL SUBVENTIONS ET PROVISIONS REGLEMENTEES

Variation en valeur | Variation

Libellés HN22022 122021 Régime fiscal  Echéances

absolue en'%
Elat 90531423919 29009976576 60621447 343
NOTE 13 : CAPITAL Régions 0 0 0 0 NA
Départements 0 0 0 0 NIA 0 0
. ) Communes et collectivités publiques 0 0 0 0 NiA 0 0
Désignation entité : PAD -RDD - DPS - RDR -RTC Exercice closle:  31/1272022 décentralisbes
e, . Entités publiques ou mixes 0 0 0 0 NIA 0 0
Numéro d'identification : M 069900009499 X Durée (en mois) : 12 Exfis ol oasnes ves ; 0 7 T 0
Organismes intemationaux 0 294 291 301 360 037 966 65746665  -18% 0 0
/ TOTAL SUBVENTIONS 908267152200 30270014542 60555700 678]  200%
“ CAPITAL
Valeur nominale des actions ou paris : Amortissements dérogataires 0 0 g 0 NAL 0 0
Nature des Plus-value de cession & réinvestir 0 0 0 0 NIA 0 0
aclions ol P— Provision spéciale de réévaluation E 0 0 0 NIA 0 0
Provisions réglementées relati
Nom et prénoms Nationalité parts Nombre M?:t:m remboursements en im';“;f,‘ﬁ}ﬂ:ﬁ,’f“““ TR o 0 0 o0 NN0 0
(Or;izaires o)u cours d'exercice Tovisions reglementes relalives aux 0 0 0 0 NA 0 0
BTeglh Provision pour investssement 0 0 0 o NAL 0 0
ETATDUCAMEROUN  [Camerounaise | Capial souscrt 0] 18902000000 0 R
ETAT DU CAMEROUN Camerounaise_| Dolation initiale 011673563255 0 ks oo s o i | 0 f o s I :
0 0 0 0 0 0 TOTAL PROVISIONS 0 0 0 nA
0 0 0 0 0 0 REGLEMENTEES
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 TOTAL SUBVENTIONS ET
0 0 0 0 0 0 PROVISIONS REGLENENTEES 9082675220 30270014542 60 555 700 678
0 0 0 0 0 0 ¢ ) ! !
Apporteurs, capital non PAD"ks subvenlions augmeniznt globalement de 200% du faf de [a raduction des conelusions de la quatriéme detle croisée ETAT-PAD qui présentail un solde en faveur
A 0 du PAD de FCFA 76 694 365 103 aprés compensation des dettes réciproques.
appele Labaisse des subventions de [Etat provient de [ amortissement de ['exercice pour FCFA 7 610 millons.
TOTAL 0] 30575 553255 Ul Les subventions des organismes inemnationaux baissent de FCFA 66 milions du fait de leur amortissement.

Commentaire :
RAS
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NOTE 15 B : AUTRES FONDS PROPRES

Désignation entité : PAD - RDD - DPS - RDR - RTC Exercice closle: 31122022
Numéro d'identification : M 069900009499 X Durée (en mois) : 12
1/19 NOTE 15 B
42 AUTRES FONDS PROPRES (1)

Variationen  Variation en

Libellés NOTE 3112202 31122021 o oreiie %
Titres participatifs NA
Avances conditionnées 0 0 0 0 N/A 0
Titres subordonnés & durée
indéterminée (T.S.0.1.) 0 0 0 0| VA ’
Obligations remboursables en
actions (0.RA) 0 0 ! 0| A ’
Autres 0 0 0 0] NIA 0
TOTAL AUTRES FONDS
PROPRES ! : | y

(1) Le cas échéant, une rubrique "Autres fonds propres” (montant des émissions de titres participatife, avances conditionnées, ...) sur une ligne
séparée est intarcalée entra les rubriques

"TOTAL CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES" et "emprunts et deties financiéres” si le montant des autres fonds propres est
significatif.
Commentaire:

Justifier l'inscription de ces dettes dans une rubrique spécifique du passif du bilan "autres fonds propres”(faible probabilité de
remboursement, absence d'échéancier...) Justifier le caractére significatif du mentant tetal de cette rubrigue

Comrmenter toute variation significative

NOTE 16A : DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES

Désignation entité : PAD -ROD - DPS - RDR -RTC Exerclce closle: 32202
Numéro d'identification : 063900009489 X Durée {en mois) : 12
' NOTE 16A
DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILES
Vaitonenvar .| Defiesiaun | Defesaplisdinan

Lbelés stifzaz 3z ks vasbnent e | g aughs DS B dchutens
Emprunts bligataires [ 0 0 NIA 0 0 0
fros dciesuptsds e R | o moMwsen| Sowssis a0 o 603955
Avanoces regues de [Elal 0 4911585 346911505 -100% 0 0 0
Avances regues et comples courants blogués 0 0 0 NA 0 0 0
Dépits et cauti T8gUs 98 048 350 100 627 Bag| -2 578 549 3% 0 0| 98 048 350|
Intéréts eaurs 1885763 284 1 845 275 626 40487 358 2% 0 0 1886 763 284
Avaness assorties de condiions particuliéres 0 1] 0] NA ] 0| 0
Autres amprunts ef delies 11724514 414 14 U}’NZIEM -2348 807 405 -11% 0] 0] 11724 514414
Dt liées 4 des parbcipalions 0 0 0 NA 0 0 0
Conples permanents blogués des 0 J 0 A 0 0 0
p i !
TOTAL EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES| 34398663603 42008279722  -T609614 119 8% 0 0 34398665603
Crédit bail immobilier 0 0 0 HA 0 0 0
Crédit bail mabilier 23784 548! 370664 480 -347060 931 -03.58%] 0 23794 549 0]
Lotalion venle 0 [] 0 NIA 0 [i 0
Intéréts caurus 0 166275 86 275]  -100,00% 0 0 0
‘Autres deties de locafion acquisition 0 0 0 A 0 0| 0
TOTAL DETTES DE LOCATION ACQUISITION 23794 549 1030755 347 236 206 A ) 2370540 0
Provisions pour liiges 2411378430 2 498 525 681 47 140 222 3%
Provisions pour garantie dennés aux clients 0 0 0 A
Provisions pour pertes sur marchés &
achévement futur v ! 0 NA
Provisions pour perts de change ] 0 0 A
Provigions pour impdts 0 0) 0 MI&
Provsions pourpensions &t oigelons 9083278166 10154460854  -171 181688 2%
assimlées
Actif du régime de retraite 0 0 0 HA
Provisions pou restrucluration ] 0 0 MiA
Provisions pour amendes et pénalités 104 700 000 1506 396 047 -1401 688 047 B3%
Provisions de propre assureur 0 0) 0 MIA
Provisions pour démantélement et remise en état BAT 742 034 0) B67 742 034 Mi&
Provisions de droifs & déduction 0 0 0 A
Aulres provisions 505243 541 1923979797 -13287302%)  H9.08%
LR PROMSINSPORRSQUESET. | oo toomamaamy aommmrig) 1o
Commentalre ; )] 0
PAD'
La diminution des emprunts bancaires est de FCFA 5 645 millions, sait 21%.
Les emprunts 4 la fin der s périoda da FCFA 20 690 millions sont constiugs da :
)86 270 milions,
11 Adrilend 7 330 millions,
(i) BICEC 3 563 millions.
() KFW 2 580 s,
{¥)5CB 5000 millons.
(V) AFD 2 252 millons.
Le eréalt ball mcbiller porte sur les véhicules acquis en mars 2019, Le solde 8u 311212022 comespond 4 la valeur résiduelie de levée de lopiion dachat desdit véhicules.
La ditrinuticn du posl renlant du 022,
L rovisians pour iges conoement es afires en justoe & ciffirents cegrés de juidict
Les prowisians peur pe biigations sirailal [ Ités de fin de camiére paur FCFA 9 667 millons,
s0ituna diminution da FCFA 336 millons au titre de 2022 qui i junes.
La dimination du paste provision pour amendes ef pénaifés sexpligue par 2 reprise des proslsions sur pénalfés issues de 2 VGC 2017, 2016 et 2019 dolée en 2031,
RTC* Les Provisians pour risques et charges dont e solde est de FCFA 2407 916 930 au 31 décembre 2022 est essenfillement consfitué de:
Gommes encassées par la RTC sur las prestations réalisées par DIT de FCFA 1 131777 263
Provision relative aux immobilisations de a DIT réquisitionnées FCRA 867 742 034
RORCFCFA 78 181571 concarne fe mantanl tota des biens mis & ia dispositen de fa ROR par le PAD U 010112021 don! 35 000 000 XAF 26 990 256 JAF

) stock de Gasl dans es remarguears eu 0110112021, B 026 805 XAF au matériel et

mobilier de bureau, 4 358 225 XAF aux véhicules et 5 206 135 XAF aux conteneurs. 148 357 500 XAF conceme a provision pour Inderrnités de Fin ds Cariére, 258 876 T85 XAF conceme |a provision pour
g li& & avarie du propulsewr du remorguewr Manga Bell 229 358 700 XAF el

i g ié & faczident surveny entre Je remorquer Caca ef @ navite MT Laon Harc en 2021 : 20 516 065 XAF. 104 700 000 XAF concama la provition pour indemnités da fonfion das mambres du Canseil
dAdministration du PAD : 48 000 000 XAF; indemnité de fonction des membres du

Censd de Suparvision dela ROR : 11200 000 XAF et sl pour les primes de résultats des dingeants et de la ROR + 45 500 000 XAF

Les gutres provisions de FCFA 665 millians sa rappertent au oodt da révision réglamantaire des dragues d b RDD.

En efled, au regard dactivilés, faire Fobjel d'une révision réglementaiie au moins deux fols tous les 5 ans,

NOTE 16B : ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES

(METHODE ACTUARIELLE)
Désignation entité : PAD -RDD - DPS - RDR - RTC Exercice closle:  3112/2022
Numéro d'identification : M 069900009489 X Durée (en mois) : 12
ﬁ NOTE 16 B
J oy ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES

HYPOTHESES ACTUARIELLES

Libeliés 311202022 31/12/2021

Taux d'augmentation des salaires 2,00% 2,00%
Taux d'actualisation 3.50% 3.50%
Taux d‘ir]ﬁaliun i 0,00% 0,00%
P[obab\_\mé délrg préser?l Qans Ientﬂ? 4 la date de TABLE 20146 () | TABLE 20146 (%)
départ 2 la refraite (expérience passée)

Probabilité d'étre en vie & I'dge de départ & |a retraite
(12ble de mortalté) CIMAF CIMAF
Taux de rendement effectif des actifs du régime 3,50% 3.50%
(*) : table avec taux de départ de 2 % jusqu'a 45 ans et de 1% & partir de 46 ans

Commentaire :
Commenter les variations d'hypothéses actuarielles utilisées pour le calcul des engagements de retraite
et avantages assimilés.

VARIATION DE LA VALEUR DE L'ENGAGEMENT DE RETRAITE AU COURS DE
L'EXERCICE

Libellés Année N Année N-1

Obligation au titre des engagements de retraite a

(e 10 263 616 468 10 208 512 620
Coiit des services rendus au cours de I'exercice 724 677 685 860 339 180
Collt financier 359 226 576 357 297 942
Pertes actuarielles / (gain) -161 189 578 -204 034 123
Prestations payées au cours de I'exercice -1253 120 115 958 499 150
Collt des services passés 0 0
Obligation au titre des engagements de retraite &

Ia cloture 9927 211017 10263 616 468
Commentaire -

Indique e montant de la charge par nature complabilisée au cours de lexercice

ANALYSE DE SENSIBILITE DES HYPOTHESES ACTUARIELLES

Libellés Année N Année N-1
Augmentation Diminution | Augmentation Diminution
Taux d'actualisation (variation de ...%) 8620105159) 10442071797| 9427625 910] 11247690277
Taux de prograssion des salaires (variation de ...%) 10447282366 8601083179 11252881638 9408563922
Taux de départ du personnel (variation de ...%) 8530 189627| 10537284131] 9333287221] 11347002798

Commentaire :
Indiquer [impact des variations obtenues sur le montant des engagements da ratraite.

NOTE 16B bis : ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES

ASSIMILES
Désignation entité : PAD - RDD - DPS - RDR - RTC Exercice clos le: 31/12/2022
Numéro d'identification : M 069900009499 X Durée (en mois) : 12
NOTE 16 B bis

ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AVANTAGES ASSIMILES

ACTIF/PASSIF NET COMPTABILISE AU TITRE DES REGIMES FINANCES

Libellés 31122022 3112201
Valeur actuelle de 'obligation résultant de régimes financés 997211017 -10 263 616 468
Valeur actuelle des actifs affectés aux plans de retraite 9927211017 10 263 616 468
Excédent / Déficit de régime 0 0

c faire
Indiquer le montant comptabilisé au passif (ou actif) a |a cléture de l'exercice,

VALEUR ACTUELLE DES ACTIFS DU REGIME

Libellés Année N Année N-1
Rendement |Juste valeur des| Rendement | Juste valeur des
attendu actifs attendu actifs
Actions 0,00%; 0 0,00% 0
Obligations 0,00%, 0 0,00% 0
Autres 350%| 9927211017 350%| 10263 616 468
Total 3,50%| 9927211017 3,50%| 10263 616 468

Commentaire ;
Expliquer comment les taux de rendement par catégorie d actifs et global ont &té déterminés
Indiquer le montant des rendements réels des actifs affectés aux plans en N et N-1
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NOTE 16C : ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS

NOTE 18 : DETTES FISCALES ET SOCIALES

Désignation entité : PAD - RDD - DPS - RDR -RTC Exercice closle: 3122022
Numéro d'identification : M 063500009498 X Durée {en mois) : 12

Désignation entité : PAD -RDD - DPS - RDR - RTC Exercice closle:  31/12/2022
Numéro d'identification : M 069900009499 X Durée (en mols) : 12

NOTE16C . NOTE 18
- DETTES FISCALES ET SOCIALES
ACTIFS ET PASSIFS EVENTUELS p—
Libellés 11212002 311202021 Variation Dettesaunanau dunanetd Dettes & plus de deux
en % plus deux ans au ans
helle 0 ! plus
e Personnel avances et acomples 93 915 350 653 568 108 -B6% 93 915 350/ 1] 0
Actif éventuel Personnel rémunérations dues 56704 717 45 714 588] 16% 56 704 717] 0] 0|
Litiges Autres persannel 854 628 139 67 764 B&_il -12% 854 626 130 [i [
Caisse de sdeuritd sociale 1002 020 870 951 073172 3% 1002 020 870 [i] ]
0 0 Caisse de retraite 0 0 A 0 0 o
0 0 Autres organismes sociaux 80736 929 681218723  -88% 80 736 929 1) 0
"""""""" TOTAL DETTES SOCIALES 2 088 006 10 3302 339 445 -37%| 2 088 006 105 0] 0]
Passif éventuel | !
— Etat, impdts sur les bénéfices 10514904 136] 10 B91 562 187 -2%] 10 514 004 13§] [1) )
thlges Etal, impdls el laxes 2128186321] 2941228787  -26%| 2 128 186321 [ 0|
Etat. TVA 17995914 849) 13 771 656 233 31%| 17 985 914 849
NGONGO OTTOU 211406 500 211406 500 Etat, impdts retenus & |a source 2014 935 009 1830342 078 10%) 2014 935 009
NOMO BAYALA 211308 500 AL T TN T T I WL T — 0
EKWALLA JACQUES 31065 054 0
NGOULADJO MARTIN 47305 200 47 305 200 II‘;E':‘ALLZ:”“ SACIALES T 34994867248 32774109100 % 3499486729
Maitre NYOH TABI Emmanuel 127 600 000 127 600 000 —— ’ ‘
TlMB TlMOTH EE 35 71 8 878 0' IPAD" |a diminution globale de ce poste s'expligue par la poursulte du vaste chantier d'assainissement des comptes du PAD. Limpact icl résulte de alignement
des solde dimpdts y relatifs 4 cew: amétéa par 'Administration Fiscale dans | AMR 26602 découlant de la vénfication générale de la comptabilité
EYENGA PARFAITE 151826 344 151826 344 des exercics 2017, 2018 et 2019
AZEGUE PIERRE 33211332 0 RTC’ La dette fiscale et sociale est en baisse en 2022 soil FCFA & 239 080 388 par rapport 4 2021 |a dette était de FCFA 8 684 618 645
ATANGANA Jean 20 260 574 89611 140 TnmL sLaB ;:a!d;ﬁ ;:ay{.v " :um 410075035 XAF; :24 3:; ?ugn );;F i |; XT:: surTLa:J;m \mpayé;s &ag:; : xZ:: 355 uTs&mF. a T;l')llsur factures : iTiainr {voir note
JA! ,la payer sur déclaration de décel e H a reversas ella ratenue & la source sur réglement
GWEI YAYA MARY ET AUTRES 30 996 UOU 0 fournisseurs : § 668 573; 6 668 573 concarna la TWA retenues sur les factures fournisseurs non encore reglées su 3171202022, 22 438 136 XAF conceme les retenues & la source
sur salaires 13 575 B89 XAF et sur les foumisseurs 8 862 487 XAF 86 820 078 XAF conceme la provision sur congés 2022 - 35 250 288 XAF et les charges  payer au personne :
DAME MBOME NEE EBEISE 24 968 560 0 51 228 887 XAF (Prime de bilan 2022, prime dlinventaire 2022); 8 622 281 XAF conceme IMF de décembre payé en 2023 et 14 125 153 XAF conceme la CNPS décembre 2022
payés en 2023, § 533 820 XAF concerne la retenue & la source de [TRCM & payer.
LYDlE RDD* La dette dimpats est de FCFA 57 millions
AUTRES 82 500 577 255 567 857 DPS* FCFA 121 millons _
1 007 574 319 1 094 723 541 ADPS et RDD, lesdits impdts se rapporient aux retenues & la source opénées sur e personnel et les foumisseurs,
SOUS-TOTAL
Régularisation 4 nouveaux 0 0
TOTAL 1007 574 319 1094 723 541

Commentaire :
o NOTE 19 : AUTRES DETTES ET PROVISIONS POUR RISQUES A COURT TERME
Décrire les principales caractéristiques des acfifs / passifs éventuels, Ihorizon de temps auquel

les encaissements / décaissements sont attendus et les éventuels remboursements a percevoir.
Les passifs eventuels concernent les litiges sociaux pour lesquels les procédures judiciares sont en cours.

NOTE 17 : FOURNISSEURS D'EXPLOITATION

Désignation entité : FAD - RDD - DPS - RDR - RTC Exercice closle: MNn2iz022
Numéro didentification : 069300009499 X Durée (en mois) : 12

Désignation enfité : PAD - RDD - DPS - ROR - RTC Exercice closle: 311212022
Numére didentification : M 069900009439 X Durée (en mois) 12

NOTE 19
AUTRES DETTES ET PROVISIONS POUR RISQUES A COURT TERME

Lbells Variable en valeur  Variation Detes & un an au b [

22022 Jn2021 aneladelxans  plusde

absolug en% plus

auplus deux ans

NOTE 17
ﬁ COrganismes intemationaux 0 0 0 WA 0 0 |
= 3 FOURNISSEURS D'EXPLOITATION =y éralionssur e capitl 0 0 0 NA 0 0 [
ks s
Diettes & plus Associés, comple courant 0 0 0 WA 0 0 |
: . Deftesaunanau  dunaneta Associes divi i payer 1000000 000 B258713336)  -7258713338)  -88%| 1000000000 0 (
Libellés Jna02z 2200 Variation en % s S Dettes 4 plus de deux ans Goupe, canpies couan 0 7 0 m 0 0 0
HE e detes assoces 0 0 0 N ] 0 0
{wgﬁ:;dﬂﬁee &n compte ST 16R621 6400 20732 T00 202 3% 37166 621 640 0 0 TOTAL DETTES ASSOCIES | 1000000000 8256743338 7258713336  -88% 1000000 000 0 0
Fournisseurs effats & payer a i NIk 0 0 0 Crédteurs divers TO412307701] 72025760486 4306627 303 B%| 76412387 781 0 |
(hors groupe) Obligataires 0 0] 0 WA 0 0 (
Fournisseurs, deltes et effels 4 payer o 0 it 0 0 0 Rémunérations d'administrateurs 000000 76000000 AB000000]  -B3% 0 0 0
frope Comple du factar 0 0 0 NA 0 0 0
me::)wum MONPANENES | 6703964 007) 17665022 365 B100%| 6722964007 0 0 Varsements restant a eflectuer ur fives de ) ) 1w ) ) )
- placement non [bérés
Fournisseurs faciures non parvenues
groupe e 0 0 NiA 0 0 0 Compte transitoire ajustement special lié a la 0 ) i A 0 0 0
TOTAL FOURNISSEURS 13091505647 30397 821 557 AR 33891565647 0 0 [ision u SYSCOHADA
Autres créditeurs divers 558572082  10886736342) 2308164260  -21%| 8558572082 0 |
TOTAL CREDITEURS DIVERS 84978959873 82968496830 2010463043 % 84970959873 0 0
Founisseurs, avances el a0mples. | 0 pes gag ogof 31 189 097 284 7% 19655836 980 0 0
(hors groupe)
i Cor s non blogues d
e " 0 WA 0 0 0 el i wewts Tt ars000 4 0 |9
; ' Comptes de liaison charges el produts 0 0 0 NA 0 0 |
Aufres f débit 0 0 NiA) 0 0 0 — - ——

s loumissers cEbiieure Corriptes de liaison des sociétés en participation 0 0 0 NA 0 i 0
;gznnj_.a Zoﬂl;nmassuns 19655836989 31 189 007 284 aml 19655836980 0 0 TOTAL COMPTES DE LIAISON 46 681 71 78181 571 31500000 -40% 0 0 0
Commentaire U‘ {; TOTAL AUTRES DETTES 86025 641 444 305391739 5279750295 % B3970939873
PAD* La defte foumisseurs est en hausse de 23% du Tait de la poursufle des ravaux de sécurisation et de construction de diverses déssertes du demaines poruaire. _ : _

Je poste facture non parvenues balsse de 63% ; ce qui radull une améloraton dans e iatement des dossiers fengagements [Provisions pour isques & cour terme (vei note | 0 q 1] NA] 0 0 q
du PAD (délals, procédures, qualli du conltsny, exl.) ' '

La diminution du poste "foumisseurs avances et acomptes” de 42% est relative au remboursement das avances accordées aux prestataires dans Conminiae;

s e o oot i emvemas ol lewrs ot conlts: Lt L L s Pyl des reemmrzs d (opération PADPLa dvunon gl du poste e 4% sexplue par b paement du slock des dvidendes dus & 1 sur e exerces 2013 4 2020 pour un montan de FCEA 8 258 713 3%

de Machalt de fa defte croisee pour le palenent des factures foumisseurs. et les mouvements d poste 4 poste résultan des ravau dassaiissaments des comples

RTC* Les dattes foumissaurs dexploitation s'élévent a FGFA 2 733 289 149 composdes da la defte en vers les foumisseurs de FCFA 1 B35 160 482 il s'agit principalement des fournissaurs au 31

décambre 2022, RTC* les autres dettes sont essentiellement constitués des provistons refallves aux consormmations des stocks réquisitonnes de FCFA 1557 490 79

TOTAL CAMEROUN FCFA 469 704 483 Less consermmalions des stocks laissés par [ex-concessionnaie onl une valeur complable au 31 décembre 2022 de FCRA 1557 430 756, Uine detle & due concunrence a &1 complablliste vis-+4is du PAD en
CHANAS ASSURAN FCFA 394 037 603 altendant & cénousment du [iige entre & PAD e fex concesslonnalre.

PAD PORT AUTONOME FCFA 212420 §30 ' - "

TR G & FeET il RDO* Le poste créditeurs divers de FCFA 925 millions 4 RDD s‘explique par les factures d'assistance technique du prestataire [HC.

ol el e s R o b by ek S DPS*Leconpe o sn PAD gl aecsd st efcod i PAD o crpted S, o s s e CFA2 192500 n 2021 e CFA 9985179
Tecues Mais Ies Taclres non regues ol 311122022 : CAMI 30 401 468 XAF en 2022, soif une variation & la hausse de 4 859 641 873, Cefte augmeniation est due aux nouvelles avances octroyées au cours de 'exercice 2022

RDD" Les deties foumisseurs d'explofation s'élévent & FCFA 566025848 1 s'agit principalement des foumisseurs au 31 décembre 2022,

Meptune il {carburant) 437 360000

Ben't senvices (Armement navire) 25 641 B35

Chantier nevel 28062412

Engineering 66 549 589




La Vo Des Entreprises n° 01b
Masm 29 AuvoT 2023

19
DOCUMENT

NOTE 20 : BANQUES, CREDIT D'ESCOMPTE ET DE TRESORERIE

Désignation entité : PAD -RDD - DPS - RDR - RTC Exercice closle:  31/12/2022

Numéro d'identification : M 069900009499 X Durée (en mois) : 12
BANQUES, CREDIT D'ESCOMPTE ET DE TRESORERIE

Escomptes de crédit dé (l:érﬁpagne — 0 — 0 .

Escomptes de crédit ordinaires 0 0

TOTAL : BANQUES, CREDITS D'ESCOMPTE 0 0

Banques locales 3556727995 2331393768 53%

Banques autres états région 0 0 NIA

Autres Banques 0 0 NIA

Banques intéréts courus 0 0 NIA

Crédit de trésorerie 1199187 941] 1680739 168 -29%

TOTAL: BANQUES, CREDITS DE TRESORERIE 4755915936 4012132936 19%

TOTAL GENERAL 4755915936 4012132936 19%

Commentaire :

L'augmentation de ce poste se rapporte aux les encours des avances de trésorerie accordées par AFB et CBC.

NB : Bangues et intéréts courus figure dans cette rubricue si le compte principal attaché est créditeur.

NOTE 21 : CHIFFRE D'AFFAIRES et AUTRES PRODUITS

Déslgnation entité : PAD - RDD - DPS - RDR - RTC
Numéro d'identification : M 069900009439 X

1/3 NOTE 21

n CHIFFRE D'AFFAIRES et AUTRES PRODUITS

Exercice closle: 311212022
Durée (en mois) : 12

Libellgs 3 _'Z._._ '_ 31 .L :‘_ '.\__'_l:j':" ‘_f 1l .‘.’.‘_

Ventes dans la region 0 0 NIA
Ventes hars région 0 0 NIA
Ventes groupe 0 0 NIA
Ventes sur internet 0 0 NIA
TOTAL : VENTES MARCHANDISES 0| 0 NiA
Ventes dans la région 930 720 0 NIA
Ventes hors région 0 0 NIA
Ventes groupe 0 0 NIA
Ventes sur internet 0 0 NIA
TOTAL : VENTES DE PRODUITS FABRIQUES 930 720 0 NIA
Ventes dans la région 123 223 589 550 127 989 027 786 -4%
Ventes hors région 6 607 950 603 0 NIA]
Ventes groupe 0 0 NIA
Ventes sur internet 0 0 NIA
TOTAL : VENTES DE TRAVAUX ET SERVICES VENDUS 129 831 549 153 127 989 027 786 1%
Produits accessoires 1 693 884 427 307 348 742 451%
TOTAL : CHIFFRES D'AFFAIRES

Production immobilisée 0 0 NIA
Subventions d'exploitation 14439 211 164, 0 NIA
Autres produits

4 006 867 628 4414 016 277 9%

TOTAL : AUTRES PRODUITS 184460 4414 016 277

TOTAL 149 972 443 092 132 710 382 805

PAD* Malgré las cilses sanitaires ef dconomigues obserbdes suf [a périods du fait de la CAVID 19, da la guerre ukralnlannhe

etdels des frontiéres intemati avec la Ching, le Chiffre d'Affaires a progressé de 6% grice
- aux opérations de transbordement du PAK au PAD,
- alentrée en ion de diations suite aux opérations de déguerpissement des populations eccupant
illegalement les sites d'Essengus ;
- & l'aceroi du trafic des cont alaRTC.

Les produits des subventions d'exploitations proviennent de |a traduction des conclusions de |s quatriéme
dette croisée ETAT-PAD signée en mal 2022 dans les comptes.

RTC* Au 31 décembre 2022, la RTC a enregistré un chiffre d'affaires de FCFA 54 326 246 168 contre FCFA 56 874 203 106 an 2021 et sa détalle
Bord 13783 541201

Tere 31512909022

Stationnement 3 587 225 B91

Encombrament 4 160 003 117

Divers 1272567 126

Les Autres produits comespond & la provision pour congés & payer de l'exercice 2021, qui a &te reprise en 2022 de FCFA 224 662 308,

RDR* Les les sont effectuées lors des i dla inerie du PAD ¢t des fiches sont signées par les capitaines des navires
remarqués. Le tarifaire est connu de tous les clients. 43 170 078 XAF concemne |a reprise des conges payés au 31/12/2021

RDD* Le chiffre d'affairas da l'exercice 2022est assentiellament composa:
" ravaux de dragage 1737 161 281 (dont PAD FCFA 1 640 188 471 et autres FCFA 96 972 810)

* locations des engins 708 333333

NOTE 22 : ACHATS

Désignation entité : PAD - RDD - DPS - RDR - RTC Exercice closle: 31122022
Numéro d'identification : M 069900009499 X Durée (en mois) : 12

NOTE 22
ACHATS

Achats dans la région 0 0 N/A
Achats hors région 0 0 N/A
Achats groupe 0 0 N/A
TOTAL : ACHATS DE MARCHANDISES 0 0 NIA
Achats dans la région 0 0 N/A
Achats hors région 0 0 N/A
Achats groupe 0 0 N/A
TOTAL : ACHATS MATIERES PREMIERES ET 0 0 NIA
FOURNITURES LIEES

Matiéres consommables 3420455 383 2583573315 32%
Matiéres combustibles 303 034 558 640 236 708 -53%
Produits d'entretien 403 822 237 79 358 211 409%
Fournitures d'atelier, d'usine et de magasin 419998 730 508 233 795 -17%
Eau Electricité Autres énergies 5260 676 918 3 509 252 899 50%
Fourniture d'entretien 110 996 087 9648 210 1050%
Fourniture de bureau 977 530 453 761 261 877 28%
Petit matériel et outillages 978 832752 516 464 347 90%
Achgt_s étude‘s, pr‘estatlons de services, de travaux 698 168 436 473975342 7%
matériels et équipements

Achats d'emballages 0 0 N/A
Frais sur achats 800 923 0 N/A
Remises rabais, remises et ristournes 0 0 N/A
TOTAL : AUTRES ACHATS | 12 574 316 478 9082 004 704 38%

Commentaire :
PAD* Augmentation significative des autres achats de 20% s'explique par le renouvellement des petits outils de production
(fournitures, matériel, mobilier de bureau,...) et & l'acquisition des produits de lutte contre la COVID 19.

RTG* Les autres achats sont esssentiellement constitués des matiéres consomables de FCFA 2 098 970 979 au 31 décembre 2022 et se
défaille comme suit :

LUBRIFIANTS FCFA 284 479 127

PNEUMATIQUES FCFA 348 469 069

PIECES DETACHEES FCFA 1437 664 933

AUTRES MATIERES CONSOMMABLES. FCFA 28 357 850

RDR "Les achats sont essentiellement constitués 351 228 125 XAF conceme le Gasoil, les huiles et les graisses pour les remorqueurs; 24
370 654 XAF conceme les frais d'électricité supportés par les Service Technique, Service Amement et les bureaux de 'administration, 93 087
363 XAF conceme les pigces détachées des remorqueurs et véhicules ; 33 914 596 XAF concerne les fournitures de bureau consommeées; 33
615 902 XAF concerne le petit matériel et outillages électrique, informatique et technique; 80 729 442 XAF concerne l'achat des EP| et
vétements de travail pour 16 704 556 XAF, les vivres des remorqueurs pour 12 840 475 XAF et les autres matériels et équipements pour 59
184 411 XAF.

RDD*L'accroissement du poste Eau, électricité et autres énergies s'explique par la hausse des activités et des fréquences des dragues.

DPS* Les achats sont essentiellement constitués des achats de carburants, foumitures de bureau et de I'énergie électrique non stockable. Les
achats ont globalement enregistré une hausse de FCFA 11452 002 en valeur relative soit 6,85%.

NOTE 23 : TRANSPORTS

Désignation entité : -RDD -DPS -RDR - RTC
Numéro d'identification: M 069900009499 X

Exercice closle: 311212022
Durée (en mois) : 12

NOTE 23
TRANSPORTS
Transports sur ventes ..... . 0 - 0 NA
Transports pour le compte de tiers 0 0 NIA
Transport du personnel 111 397 135 33 643 368 231%
Transports de plis 4803 614 4337793 11%
Autres transports 1106 343 999 513 639 214 115%
TOTAL 1222 544 748 551 620 375 122%

Commentaire :

PAD*La hausse globale de 106% traduit limpact sur le fransports, des actions menées au cours de |a période
{ conquéte de nouveaux marchés, promotion de I'activité portuaire, recherche des investisseurs,

amélioration des compétances du personnel, contrdles de 'évolution des travaux confiés aux prestataires
éfrangers sur le transport, etc....) en vue de la poursuite des objectifs de développement, de performance

et d'affractivité du PAD.

RTC* Le poste frais de transport, d'un montant de F CFA 83 994 568 au 31 décembre 2022 représente essentiellement le colt des billets
d'avions pour les voyages & 'étranger.

RDR* FCFA 2 208 900 conceme les frals de déplacement pour mission en Hollande et au Maroc et FCFA 2 152 200 divers frais de
déplacement des délégués du personnel et les frais de transport du personnel pour les matchs du championnat de football organisé par le
PAD.
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NOTE 24 : SERVICES EXTERIEURS

NOTE 26 : AUTRES CHARGES

Désignation entité: ~ PAD - RDD - DPS - RDR - RTC Exercice clos e 31272022 b -aperaiem i Exerece clos e sz
Numeéro d'identification : M 063900009499 X Durée (en mois) : 12
Numeéro d'identification : M 069900009499 X Durée (en mois) : 12
NOTE 26
NOTE 24 AUTRES CHARGES
SERVICES EXTERIEURS - - : Libeliés 31212022 311272021 Variation en % -

_ Libelés 311212022 311212021 Variation en % Eonas il crésnons dlens T pryes i
Sous-traitance générale 2 803 447 847 736 529 628 281% Quote-part de résultat sur opérations faites en commun 0 0 N/A
Locations et charges locatives 687 114 155 674 005 143 2% Valeur com @fle des cessions courantes ﬁ'imm;bglisaﬁuns 0 0 NIA|
Redevances de location acquisition 0 0 N/A Indemnités dg onction et autres rémunérations d'administrateurs. 706 588 438 523812174 35%
Ertrefien, réparafions et maintenance 18230479 104 7044457736 150% e TR R o
Primes d'assurance 1362 788 847 970 844 603 40% Charges pour provisions et provisions pour sques & court terme povw—
Etudes, recherches et documentation 289 870 976 164 746 128 6% |d'explaitation (voir note 28) 268 955 736 1183 920
Publicité, publications, relations publiques 2036 954 939 1401775438 45% TOTAL 2143822076 2460684310 9%
Frais de télécommunications 473 180 369 488 146 474 -3% . .
Frais bancaires 7578 948 926 940 530 556 706% Commantai - L ) -
Rémunérations dinfermédaires et de consels 4481467414 3018953436 4% PAD pa Dt 12010034 834 i 013, Tcsipegnement des ppuios e st dEsert
Frais de formation du personnel 1178280 948 1343 165225 -12%
Redevances pour brevefs, ficences, |OgIC|e|S, 3% RTC * La quote part des autres charges de RTC dans le groupes'sleve a FCFA 476 127 768
concession et droits similaires 19 554 633 476 17 253 659 109 RDR“Les autres charges & la RDR es! essentiellemnt composé de B7 438 118 XAF coniceme les indemnités de cessions des canseils de supervision, des commissians
Cotisations 121 813 264 158 397 290 23% diverses et |a rémunération du Président du Conseil de Supervision,
Autres cha rges extemes 6 887 350 994 5238076 517 31% RDD* Les aulres charges 4 la RDD concemme la tenue de 5 sessions du consed de supervision (ex unité de coordination cpérationnelle) en 2021 el 4 sessions en 2022,

L& baizze des indemnités se justifie par la diminution du nombre de participanis invités.

TOTAL 65 695 349 259! 40 333 287 Zﬂaﬂ 63% La charge provisionngés est la dépréciation 8 100% du client SCI de l'sstuaire,
Commentaire :

PAD*Les services extérieurs augmentent globalement de 90%. Les principalement pestes concernés sont ;

- Entretien, Réparations et maintenance : sa variation  la hausse se justifie par la constatation des charges douaniéres relatives
aux travaux de dragage qu'avalient effectué Jean de Nul (6 000 millions) et 'execution de multiples travaux d'assainissements,
enfratiens et réparations des biens et installations du demaine partuaire dont le dragage (1 000 millions), I'enlévement des éparves
(1 000 millions). Nonobstant cette hausse, il faut relever une baisse de 50% {de FCFA 2 000 millions en 2021 & 1 000 millions
en 2022) des charges de dragage de l'exercice 2022 par 2021; ce qui fraduit une bonne maltrise desdites charges du fait de

linternalisation de 'entretien du veies navigables par la RDD.

- Primes d'assurance : son augmentation est consécutive & élargissement de l'assiétte de calcul des polices par lintégration
des 9 véhicules acquis courant 2022 dans la fictte.

- Publicité, publications, relations publiguas : son augmentation est impactés par les actions menées au cours de |3 périsde
dans le sens de |a conquéte de nouveaux marchés, promotion de I'activité portuaire la recherche de nouveaux investisseurs,
la stabilisation du porte feuilles des clients du PAD, etc..

= Frais bancaires : son augmentation s'explique par la colt da rachat par la Banque atlanque de la créance du PAD sur I'Etat

issue de |a quatriéme convention de dettes croisees ETAT - PAD signée en mai 2022 et dont le solde en faveur du PAD etait
da FCFA 76 694 365 103.

RTC* Les services exterieurs sont en hausse de 14% soit FCFA 21 585 983 837 en 2022 ot FCFA 16 986 012 630

RDR* Les services exterieur de la RDR est en hausse de 85% lIs sont constitués de 1 051 262 498 XAF concerne les Redevances au PAD; 389 517
263 XAF concemne les frais d'entretien et réparation des remorqueurs, véhicules et batiments ; 103 023 261 XAF concerne les frais de mission et de
réception ; 56 144 951 XAF concemne 'assurances navires et maladies ; 41 027 306 XAF concerne les frais de formations du personnel ; 34 805 671
XAF concerne les cadeaus & la clientéle et confection des gadgets publicitaires ; 31 530 913 XAF concemne les honoraires des cabinats d'experts et
consells ; 24 812 794 XAF concerne les loyers des bureaux administratif et technigque. Au 3112/2021, bien que n'etant pas adossée sur un
document, la provision pour loyer résultait d'une estimation relative & la pratique dans le domaine. Au 31/12/2022 |a comptabilisation du loyer se fait
sur [a base d'une netification par courrier du PAD

RDD*De maniére globale, les services extérieurs 8 la RDD de 1040%, s'explique par un accroissement des activités.
La sous-fraitance générale concarne |'assistance technique navale supportée
Les autres charges externes concernent les missions et les réceptions.

DPS*Les services exterieurs sont passés d'un montant total de FCFA 2 150 049 702 en 2022 contre F CFA 467 199 147 en 2021. Les plus fortes
variafions ont été les suivantes :

La maintenance du systéme de sécurisation de FCFA 1 296 250 000 soit 66% et

- Les autres 34% sont repartis entre le marché des assurances, les honoraires, |a location des bus navettes pour las usagers.

NOTE 25 : IMPOTS ET TAXES

Désignation entité : PAD -RDD - DPS -RDR -RTC Exercice clos le : 3112/2022
Numeéro d'identification : M 069900009499 X Durée (en mois) : 12
/9 NOTE 25

-4/ b IMPOTS ET TAXES
\ Libellés 311202022 || 3171272021 Variation en %
Impéts et taxes directs 1100 386 799 1164 572 468 6%
Impéts et taxes indirects 1316 888 555 1588 792 269 -17%
Droits d'enregistrement 203 687 983 158 757 480 28%
Pénalités et amendes fiscales 2329195895 92 987 931 2405%
Autres impdts et taxes 241637768 116 209 639 108%
TOTAL 5191797000] 3121409787 66%
Commentaire :

PAD*L'augmentation significative des impdts et taxes s'explique par la traduction dans les comptes,
du solde des impbts & payer sur les exercices 2017, 2018 et 2019 découlant de la VGC desdites périodes
(1500 milliards) et amendes issues du contrdle de réglementation douaniére 800 millions).

RTC * L' augmentation impots et taxes concerne esssentiellement les taxes appoint. sur salaire et patente de FCFA 206 594 995

RDR* L' augmentation impots et taxes concernes les Impbts et taxes directs de FCFA 25 865 159

DPS*des impéts dus au 31 décembre 2022, y compris les impéts relatifs au 13 mois qui prend en compte

I'augmentation des effectifs de 112 employés en 2022,

RDD* de |a constatation en charges de la TVA facturée par les prestataires qui relévent du régime simplifié.

DPS5*Les autres charges concement pour |2 majewre parfie, l'allocation du coordonnateur de [unité de coordination

ainsi que les i ités de sessions
allaugs aux membres, imvites et persannel d appui de 'UCO. En 2022 elle a connu une baisse de F CFA 13 426 102 soit 13% du fait de a diminution du nombre de session
temues.

NOTE 27A: CHARGES DE PERSONNEL

Désignation entite: ~ PAD-RDD-DPS-ROR - RTC Exercice closle: 31122022
Numéro didentification: M 069900009499 X Durée (enmois): 12
NOTE27 A
CHARGES DE PERSONNEL

322022 3122021

Variation en %

Rémunérafions directes versées au personnel 1609 362 761 14520 643 516 1%
Indemnités forfaitaires versées au personnel 9348434 004 9261153712 1%
Charges sociales 1956 034 489 3093 6864 932 3%
Rémunérations ef charges sociales de l'exploitant individuel 0 0 NA
Rémunéraion transférée de personnel extérieur 1227094189 1235088 709 1%
Autres charges sociales 2730555 389 1970 237 590 3%
TOTAL 20871 48092 30109988 459 M
Commentaire

PAD*La baisse globale de ce poste se justifie par la maftrise de la liquidation des cofisafion sociales ef
le respect des délais de paiements y afférents,
Par ailleurs, l faut relever [a stabilisation de [a rémunération du personnel de 2021 4 2022, Elle a baissée de 6%

RTC*Les charges du personnel ont connu ung hausse de 16% en 2022 soft FCFA 7213364437 en 2022 et FCFA 6238261290 en 2021,

ROR!Les charges du personnel ont connu ne hausse de 33% en 2022 soit FCFA 982 474 3en 2022 et FCFA 751 374 221 en 2021

ROD*Les charges de personnel diminuent de -8°%. Toutefois nous relevons une diminution des rémunérations et une augmentation des charges
sociales. Cela résulte de 02 factelrs

* un exercice 2021 commencé en oclobre 2020 justifiant a baisse des rémunérafions ;

* e controle CNPS en 2022 s'est conclu par un redessement dg FCFA 33 milions.

DPS*Les charges de personnel ont connu une augmentation globale de F CFA 983 295 041, Celte augmentation s'explique par le fait qu'en
2022 activité de DPS s'est étendue sur 12 mois pour un effectf de 524 employeés alors qu'en 2021 elle ne s'est étendue que sur 6 mis pour
un effecif de 412 employés,
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NOTE 27 B : EFFECTIFS, MASSE SALARIALE ET PERSONNEL EXTERIEUR

Désignation entité :

PAD - RDD - DPS - RDR - RTC

EFFECTIF ET MASSE

SALARIALE

QUALIFICATIONS

Nationaux
M F
0

Numéro d'identification : M 069900009499 X

EFFECTIFS
Autres
Etats de

M F

NOTE 27 B
EFFECTIFS, MASSE SALARIALE ET PERSONNEL EXTERIEUR
MASSE SALARIALE

Haors
OHADA

M

=

TOTAL

Exercice clos le :

Durée (en mois) :

Nationaux

M

= M

Autres Etats de 'OHADA

31/12/2022
12

F M F

Hors OHADA TOTAL

Commentaire ;

PAD*L'effectif du personnel au 31 décembre 2022 est de 1 280
RTC *L'effectif du personnel au 31 décembre 2022 est de 498 contre 460 en 2021,
RDR* Le personnel de la RDR est de 97 au 31 décembre 2022.

RDD* Le personnel de la RDD est de119 au 31 décembre 2022,
DPS* Le personnel de |la DPS est de 524 au 31 décembre 2022,

contre 1 261 en 2021, 1 220 en 2020, 1 132 en 2019, et 1 195 en 2018.

PAD - RDD - DPS - RDR - RTC

Exercice clos le :

ya |1. Cadres supérieurs
2. Techniciens supérieurs et cadres
YB moyens 1] o] 8] 4] o o 0
3. Techniciens, agents de maitrise
YC |t ouvriers qualifiés 0 1] o o] 0 0 0 o] ] 4] o o0 o] 0
4. Employés, manceuvres, ouvriers,
e et apprentis 0 0 0
¥E |TOTAL (1) 0 0 0
YF |Permanents 0 0 o] 0 o] 0 ] 0 0 o] 0 0 0 0
¥G |Saisonniers 0 0 0 0 0 0 0 0 8] 0 o] 0 0 0
Facturation a
2. Personnel extérieur I"'entité
YH |1. Cadres supérieurs 0 0 0
] 2. Techniciens supérieurs et cadres 0 0 0
moyens
3. Techniciens, agents de maitrise
et ouvriers qualifies 0 o 0 0 0 0 0 0 0
4. Employés, manceuvres, ouvriers, X . A -
YK et apprentis 0 0 o] 0 o] 0 0 ] o M : Masculin # F : Feminin
YL |[TOTAL (2) 0 1] 0 0 0 0 0 '] ']
¥M | Permanents 0 0 o] 0 o] 0 0 0 8]
¥N |Saisonniers 0 2] 0 0 0 0 0 o] Q
Yo [TOTAL (1 + 2) 0 1] 0 0 0 0 0

311212022

Désignation entité :
Numeéro d'identification :

SITUATIONS ET
MOUVEMENTS

M 069900009499 X

NOTE 28

Durée (en mois) : 12

PROVISIONS ET DEPRECIATIONS INSCRITES AU BILAN

A
PROVISIONS

A L'OUVERTURE DE

L'EXERCICE

AUGMENTATIONS : DOTATIONS

D'EXPLOI- TATION

FINAN- CIERES

HORS
ACTIVITES
ORDINAIRES

D=A+B-C

DIMINUTIONS : REPRISES

DEXPLOI- TATION = FINAN- CIERES

HORS
ACTIVITES
ORDINAIRES

PROVISIONS

A LA CLOTURE DE

L'EXERCICE

1. Provisions réglementées 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Provisions financiéres pour risques et 16 083 373 389 2126 147 555 0 0 4 447 174 744 0 0 13 762 346 200
3. Dépréciation des immobilisations 977 645 064 0 0 0 0 0 0 977 645 064
TOTAL : DOTATIONS 17 061 018 453 2 126 147 555 0 0 4 447174 744 0 0 14 739 991 264
4. Dépréciations des stocks 190 988 630 1958 604 0 0 0 0 0 192 947 234
5. Dépreéciations actif circulant HAO 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Dépréciations fournisseurs 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Dépréciations clients 34 283 247 295 67 939 107 0 0 0 0 0 34 351 186 402
5. Dépréciations fournisseurs 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Dépréciations autres créances 4 802 782 991 0 0 0 2 662 199 442 0 0 2 140 583 549
8. Dépréciations titres de placement 0 0 0 0 0 0 0 0
9. Dépréciations valeurs & encaisser 47 207 012 0 0 0 0 0 0 47 207 012
10. Dépréciations disponibilité 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Dépréciations et provisions pour

risques a court termes exploitation 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Dépréciations et provisions pour

risques & court termes a caractére financier 0 0 0 0 0 0 0 0
[TOTAL . CIMTARKULCS FUURK

DEPRECIATIONS ET PROVISIONS A 39 324 225 928 69 897 T11 0 0 2 662 199 442 0 0 36 731 924 197
lCOLIRT TERME

TOTAL PROVISIONS ET

DEPRECIATIONS

Commentaire : Ce poste s'expliquent par:
PAD* la couverture du risque d'appauvrissement de la trésorerie (de fcfa 1 007 millions) adossé sur les litiges sociaux en cours au 31/12/2022
et la dépréciation des stocks de fcfa 2 millions représente la valeurs des articles avariés constatés lors des inventaires de stocks 2022.

- des reprises des provisions dotées en 2021 en vue de la couvertures des pertes diverses (litiges, imp6ts et IFC : fcfa 2 938 millions) et
d'autre part, a la poursuite du processus d'assainissement general des comptes du FAL en coursd'execution (fcfa 2 662 millions).

RTC *Les reprises de provision de I'exercice 2022 d'un montant de F CFA 1 128 818 443 se détaillent comme suit :

les primes de bilan 2021 : FCFA 76 000 000,
la prime de budget 2021 : FCFA 95 000 000,
la prime de résultat 2021: FCFA 943 751 000.

56 385 244 381

RDD*Dépréciation du client SCI de I'estuaire a 100% au cours de la période.
La provision pour risque et charge est exclusivement dédiée a I'entretien périodigue obligatoire des Dragues Mont Mandara et Vigilance.

- des reprises des provisions sur IFC dotées en 2021 (fefa 19 millions).

2 196 045 266

DPS*- La provision est constituée de |'estimation de l'indemnité de fin de carriére (fcfa 170 millions)

7109 374 186

51 471 915 461




La Vo Des Entreprises n° 01b
Maro1 29 Avat 2023

DOCUMENT

NOTE 31 : REPARTITION DU RESULTAT ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DES CINQ DERNIERS EXERCICES

NOTE 29 : CHARGES ET REVENUS FINANCIERS

Désignation entité PAD - RDD - DPS - RDR - RTC Exercice closle: 311202022
Numéro d'identific M 063900009489 X Durée (en mois) : 12
Désignation entité : PAD - RDD - DPS - RDR -RTC Exercice closle: 311212022 ﬂ%@ NOTE 3
Numéro d'identification : M 069900009499 X Durée (en mois) : 12 REPARTITION DU RESULTAT ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DES CINQ DERNIERS EXERCICES
gﬁ NOTE 29 ATURE D -‘-a _ = : - : :
L o CHARGES ET REVENUS FINANCIERS Capial sociel 30575553255 30575553255 30575553255 30575563 255] 30575553255
- — E!nns ordinaires 0 D 0
Libellés 31/12/2022 31212021 Variation en % Actions A dividendes prioritaires (A D.F] sans droft de vole 0 g
5rd 10Ns nouvelies a emellre © ]
Interéts des emprunts _ __ -1185815 159 -1327 775 447 oA conversion dablaatons 7 i 7
Intéréts dans loyers de locations acquisition -1 565 206 -20 230 161 - par exercice de drois 06 Souserplion 0 0 0
== JOPERATIONS ET RESULTATS D LEXERGIEETS
E:{mmpt::lt;cordes TS 402 ETGT 232 Chiire affaiies hors taxes B THT5% Fa 30| 128205 650 Faeoi 676l M S 0% SITAEm T
res in - - RESU EEEBSEEI; 503"‘!&”’&5 A rs dotations &
Escomptes Py — 0 a repises explotaton e inancidres) 31231 914035 47336863463 15332214826) 5256061025 13628592619
Participation des travailleurs aux benefices 0 Ji]
Pertes de change -131 0 Tmpft sur e sl 113 470586] 16294 24410 -3 154 B27 681 2200622 349 -1 826719872
Pertes sur cessions de fitres de placement 0 0 sult net (4) 16050 131269] 22605246604 6310700604 5377 962 056 2042 662 703
Malis pmvenantl d'attributif.lfl gratuite d'actions au 0 0 NA Rum; F DLVIBENDE DISTRIBUES 3 i [ il i
personnel salarié et aux dirigeants Dividende atibué & chague action c 0 0 0 0 0
Pertes sur risques ﬁn_an,:lers _ -1286 278 660 0 NiA clif moyen des lravailleurs au cours e Texercice (6] 0 0 1220 1132 1195
Charges pour dépréciation et provisions & court eclif moven de personnel extérieur 0 0 0 0 il
terme 4 caractére financier (voir note 28) 0 0 N/A [Masse salariale distibuée au cours de Texercice (7] 74957 TOB 655 23810797 228] 15680239252 14050274 736| 14170278292
Avantages sociaux versés au cours de lexercice (8) 4 686 589 878 5064 102522) 3275917728 40688450671 5120627861
SOUS TOTAL : FRAIS FINANCIERS -3 721 272 559 -2 638 576 843 4% ersonne] exterieur facturé & Tenti (3] 1227 084 169 1235088 709 4438 384 44335075 0
1] ¥ compris learcica dont las lats financiers son soumis 4 [approbal] (6) Persannel propre
Intéréts de préts et créances diverses 0 0 N/A Indication, &n cas de libération partiellz du capital, du montant du capit{ (7} Total des comptes 661, 662 683
——— 13) Les éléments de catts rubnque sont cau figurant au compte da resull(B) Total des comples 664, 62D
Revenus de participations 80 000 000 50 000 000 60% (4] Le esulal, Jors T est négel, doit Bire mis ente parerfhéses __|(9) Compie 667
Eswmptes obtenus 0 0 N/A (5] L'exercice N comespond su dividends proposé du dernier exercice
Revenus de placement 1701063 812 963 342 083 7%
Gains de change 8953 832 976,08%
Gains sur cessions de fitres de placement 0 0 N/A
(Gains sur risques financiers 0 0 NIA
Reprises de charges pour dépréciation et
L . N . . 0 0 N/A
provisions a court terme & caractére financier (voir
SOUS TOTAL : REVENUS FINANCIERS 1781072 765 1013 342 915 76%)
Désignation entité : PAD - RDD - DPS - ROR -RTC Exercice closle: 31122022
TOTAL 1940199704 1625233928 santonen el cos e
Numéro d'identification : M 069900009499 X Durée (en mols) : 12
Commentaire :
PAD* Le niveau des charges financiéres refléte le montant des emprunts en cours auprés des banques. NOTE 32
Les revenus de placement proviennent des DAT pour 1 383 millions et 80 milliens de dividendes de SCDP de 'exercice 2021, PRODUCTION DE L'EXERCICE

La baisse des charges financiéres de 11% et la hausse des revenus financiers de 133% se justifie par limpact de

I'opération de rachat de la dette de [Etat sur la trésorie, qui a eu comme conséquence la diminution des recours aux

financements par emprunts et par richochet, la constitution d'un nouveau DAT 4 la BACM dont le solde au 31/12/2022 VEPNRIg.IDEuIEATSNLE VENDUE DANS ;El:l%mUJEcII?;S PRODUCTION

était de 30 000 millons. UNITE DE AUTRES PAYS DE IMMOBILISEE |
DESIGNATION PAYS L'OHADA OHADA DE L'EXERCICE DE L'EXERCICE

RTC * Les revenus financiér provient de placements dont le solde est de FCFA 318 525 943 au 31 décembre 2022 contre f CFA 370 104 209 DU PRODUIT

au 31 décembre 2021 proviennent des intéréts générés par les différents placements réalisés par la RTC & savoir :

Les dépdts a termes effectués auprés des banques AFRILAND FIRST BANK et BANQUE ATLANTIQUE ;

] STOCK OUVERTURE = STOCK CLOTURE

Quantité Valeur Quantité Valewr Quantité = Valewr  Quanfité  Valeur

Les obligations de trésor assimilables de I'état dont la RTC a acquis des titres pour FCFA 2 000 000 000,
Revenus des placements DAT de FCFA 131 404 429
Revenus des intéréts créditeurs sur compte courant FCFA 88 902 334 g b g 3 g o p b0 0 o v 0
Revenus des obligations du Trésor Assimilables FCFA 88 219 180 il i il 0 il 0 il i 0 0 il 0 i 0
i 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
NOTE 30 : AUTRES CHARGES ET PRODUITS HAO ] T T T I T B B I 1
Désignation entité : PAD - RDD - DPS - RDR - RTC Exercice closle: 31/12(2022 0 0 9 9 9 9 9 9 9 © 0 b 9 9
Numéro d'identification : M 069900009499 X Durée (en mois) : 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NOTE 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AUTRES CHARGES ET PRODUITS HAO NONVENTILE 0 0 i o 00 F 0 0 0 0
Libellé s 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ibellés 31122022 31112/2021  Variation en % TOTAL
Charges HAQ constatées (1) & détailler 0 0 NIA
0 0 N/A
: 0 0 NIA
Pertes sur créances HAO 0 0 NIA
Dons et libéralités accordés 0 0 NIA]
Abandons de créances consentis 0 0 NIA
Charges provisionnées HAO 0 0 NIA
Dotations hors aclivités ordinaires 0 0 N/A
Participation des travailleurs 0 0 NIA
Subventions d'équilibre 0 0 NIA
SOUS TOTAL : AUTRES CHARGES HAO 0 0 NIA|
Produits HAQ constatés (1) & détailler 0 0 NIA
[\ 0 0 NIA
(1) —— 0 0 NIA
Dons et libéralités obtenus 0 0 NIA
Abandons de créances obtenus 0 0 NIA
Transferts de charges HAO 0 0 NIA
Reprises des charges pour dépréciations et provisions a 0 0 N/A
court terme HAQ
Reprises hors activités ordinaires 7670103495 3121716 346 146%
SOUS TOTAL : AUTRES PRODUITS HAQ 7670103405 3121716 546 146%
TOTAL 7670103495 3121716 546 146%
Commentaire .

PAD*Les reprises HAO proviennent de l'amortissement de la quote part des subventions virée au résultat,
Leur augmentation de 146% par rapport & 2021 provient de la traduction des conclusions de la quatriéme dette croisée
ETAT-PAD qui présentait un solde en faveur du PAD de FCFA 76 694 365 103 aprés compensation des dettes réciprogues.
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NOTE 33 : ACHATS DESTINES A LA PRODUCTION

Désignation entité : PAD - RDD - DPS - RDR - RTC Exercice clos le : 31/12/2022
Py Numéro d'identificati M 069900009499 X Durée (en mois) : 12

i e
ST AUTHORITY OF DOUALA NOTE 33
ACHATS DESTINES A LA PRODUCTION

0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
NON VENTILES 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 (1] 0 0 0 0
TOTAL
NOTE 35 : LISTE DES INFORMATIONS SOCIALES, ENVIRONNEMENTALES ET
i SOCIETALES A FOURNIR
NOTE 34 : FICHE DE SYNTHESE DES PRINCIPAUX INDICATEURS FINANCIERS )
. _1/9 Désignation enti PAD - RDD -DPS -RDR -RTC Exercice clos le : 31/112/2022
e pd | | Numéro d'identificatior M 069800009493 X Durée (en mois) : 12
ANALYSE DE LACTIVITE Note obligatoire pour les entités ayant un effectif de plus de 250 salariés
SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION
CHIFFRE D'AFFAIRES 131 526 364 128 286 377 3% INFORMATIONS SOCIALES
MARGE COMMERCIALE 0 i NIA Emploi:
L M— L ot cos s o s pres oo
RESULTAT D'EXPLOITATION 21570 889 34632 841 5% PAD = 1280 i RTC= 498 RDR= 98 RDD= 118 DP&=524 TOTAL= 2 519
RESULTAT FINANCIER 2044 500 1144 924 -279%, Relations sociales :
RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES 19 525 589 35 777 765 455, Il'ya 3 syndicats des travailleurs au PAD (SNEPC, SATPC, SYNATRAOPOCAM), 15 délégués du personnel titulaires et 15
RESULTAT HORS ACTIVITES ORDINAIRES 7671622 3121717, 146% suppléants.
RESULTAT NET 16058 131 22 605 247 =29%
DETERMINATICN DE LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT Santé et sécurité :
EBE 33172114 47 735 284/ " . P . , . L — . .
+Valeurs comptables des cesslons courantes dimmobllsation (compte 654) 9 5 Les conditions de santé et de sécurité au travail sent trés bonnes, la société ayant fait de ces deux éléments ses priorités optimales ;
- Produits des cessions courantes dimmebilisation (compte 754) 0 1] [
_ . |Formation :
¥ Revenus financiers 1781064 1013 343 Les politiques mises en ceuvre en matiére de formation se poursuivent, chaque collaborateur est susceptible de bénéficier d'une
+ (Gains de change 9 0 formation.
+ Transferts de charges financiéres 0 1226 814/
+ Produits HAD 0 1) T = N
+ Transfers de charges HAQ 0 0 Egalité de traitement
- Frais financiers 371 272 2638 577 Depuis de nombreuses années, 'égalité des traitements entre hommes et femmes s'équilibre en moyenne en 35% de femmes el 65%
- Portos de change 0 0 d'hommes
- Participation i Q
- Impdts sur les résultats -11 138 480 -16 294 234 INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES
HE= AR AN 2 20l il . Politique générale en matiére environnementale :
-8 258 713 -2 000 000 L FAL 118 UISPUSE Pas eliuule U UiE pUilique e1viomie el iaie, Can aiieuns | auui e iE e, suuE) @ e vaiue pan e
11834 721 29 042 629 ~58% Ministére de 'environnement et de la Proection de la Nature et du Développement Durable, et le Certificat de Conformité y afférent a
ANALYSE DE LA RENTABILITE &té délivré. Le Plan de Gestion environnementale et Sociale du Domaine portuaire qui découle de cet audit est dans sa phase de
[Rentahilite = Resultaf d'exp {a) ICapitaux propres + deties 49 115 505 Hénlmiamant
financiéres
Rentabilité financiére = Résultat net/Capitaux propres h 20% 7% Pollution et gestion des déchets :
Cabi = i ANALYSE DE LA STRUCTURE FINANCIEREm? wode  Ti26i905d 5 Le PAD a dans son crganigramme une Direction des Aménagements Portuaires (DAP) qui contréle la pellution et gére les déchets du
apitaux propres el ressources assimilees Sol. L t I'ai t géré la Directi du Dy t de la Logisti Maritir DOLM).
+ Dettes financiéres* et autres ressources assimilées (b) 48 184 B06] 58 462 684 -18% - 581 Stcireorl geves periy Dweoon ) PYEpa0 ol s LopRind MAtie )
= ressources stables 235224269) 171111738 37% Utilisation durable des ressources :
- Actif immobilisé (b '1 ul 17% La capitainerie gére de maniére optimale des ressources énergétiques. Pas de recours aux énergies renouvelables.
rays iy + s ry
Actif circulant d'explaitation (o) 144864 795] 149 084 364 3% Changement climatique : _ » _
- Passif circulant d'exploftation (b) 170243512 -178 331 763 5% Le contréle des impacts de gaz a effet de serre est effectué a l'aide des documents de previsions méteorologiques, et de nombreux
= BESOIN DE FINANCEMENT D'EXPLOITATION (2) .25 378 717 20 247 400 1% échanges ont eu lieu avec |'Observatoire National des Changements Climatiques (ONAGC).
Actif circulant HAQ (b) 318 580 204 445 8% Protection de |a biodiversité :
- Passif circulant HAO (b) 773 221 462 332 b7% Les infrastructures et les activités portuaires qui sont des facteurs de dommages iréversibles des fonds marins participent a la
= BESOIN DE FINANCEMENT HAO (3) 1091 811 756 777 44% . X . X N " .
DE FINANCEMENT GLOBAL (- = disparition de |a faune et de |a flore. Le PAD s'occupe de la protection des plans d'eau, de I'assainissement des abords du chenal
MANCEMENT GLOBAL | .25 833 348 29 415 207 ) - s i " . -
d'accés et ainsi que le contréle de lindice sur la qualité de I'eau pour une meilleure protection de la biodiversité,
74 490 565 41513 331 o
74490 565| 41513331 INFORMATIONS RELATIVES AUX ENGAGEMENTS SOCIETAUX EN FAVEUR DU DEVELOPPEMENT DURABLE
ANALYSE DE LA VARIATION DE LA TRESORERIE __ _ _ __ __
Flux de trésorerie des activités opérationnelles 16 217 051 75 495 900 79%) Impact territorial, économique et social de 'activité de la societé :
-Flux de trésorerie des activités d'investissement 20026 713 56013 704 2% La démarche RSE a &t& mise en place en 2020. Un projet de charte RSE achats est en cours de finalisation, elle va préciser les
+Flux de trésorerie des activités de financement 56 756 806 -4 051 947 -1498% engagements du PAD sur la bonne pratique des affaires ; mais également inclure les clauses RSE, notamment les enjeux sociaux et
= VARIATION de |z ERIE NETTE de la PERIODE 32977 234 15 420 248 14% environnementaux dans les contrats avec les prestataires.
ANALYSE DE LA VARIATION DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET Le PAD enploie plus d'un millier de personnes de toutes catégories socioprofessionnelles, de tous ages, veille & I'équilibre du genre.
Relations entretenues avec les personnes ou les organisations intéressées par l'activité de la
Endettement financier brut (Dettes financiéres® + Trésorerie — passif) [ 39178 78] 46 391 443] -16%) société (associations d'insertion, établissements d'enseignement...) :
Trésorerle - actt RN == _17 Il existe au sein du PAD une cellule en charge des relations avec les communautés riveraines. La société réserve une quotité
(a) Résultat d'exploitation aprés impdt théorigue sur le bénéfice. significative aux stagiaires chague année.
(b} Les éearts de conversion doivent étre &liminés afih de ramener les créances el les delfes concernées & leur valeur initiale, Sous-trai et f
Dettes fi jéres” = emp et dettes financiéres diverses + dettes de location acquisition. Le PAD veille déja & prendre en compte dans sa politique d'achat des enjeux sociaux et environnementaux, en attendant la charte
RSE achats
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NOTE 36 : TABLE DES CODES

2

FOMT AUTONOME GF DOUAL A

Désignation entité g PAD - RDD - DPS - RDR -RTC
Numeéro d'identification: M 069900009499 X

Exercice clos le: 3112/2022
Durée (en mois) : 12

1 - Code forme juridique (1)

Société Anonyme (SA) a participation publique

Société Anonyme (SA)
Société a Responsabilité Limitée (SARL)
Société en Commandite Simple (SCS)
Société en Nom Collectif (SNC)
Société en Participation (SP)
Groupement d'Intérét Economique (GIE)
Association
Société par Actions Simplifiee (SAS)
Autre forme juridique (a préciser)

2 - Code régime fiscal
Réel normal
Réel simplifié
Synthétique

Forfait

(1) Remplacer le premier 0 par 1 si I'entité bénéficie d'un agrément prioritaire

(2) Bénin = 01 ; Burkina = 02 ; Céte d'ivoire = 03 ; Guinée Bissau = 04 ; Mali = 05 ; Niger = 06 ; Sénégal = 07
Togo = 08; Cameroun = 09; Congo = 10; Gabon = 11; République Centrafricaine = 12; Tchad = 13;

Comores = 14; Guinée = 15; Guinée Equatoriale = 16; Congo RDC = 17.

3 - Code pays du siege social

Pays OHADA (2)

Autres pays africains 2 1
France 2 3
Autres pays de I'Union 3 9
US.A. 4 0
Canada - 1
Autres pays 4 9
Pays asiatiques 5 0
Autres pays 9 9




